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i
[] N loga visokoSkolskog nastavnika samo je jedna je od dimen-
zija akademske profesije. Od osobe odgovarajucih kvali-
-' fikacija uklju¢ene u akademsku djelatnost ocekuje se da
- tijekom karijere preuzme viSe profesionalnih uloga: nastav-
ni¢ku, istrazivacku, upravljacku, doprinositelja zajednici. Tijekom aka-
demske karijere te se uloge postupno razvijaju i obogacuju, medusobno
se prozimaju, utjeCu jedna na drugu, ali im se i mijenja istaknutost u
pojedinim fazama karijernog razvoja. Unato¢ povezanosti i isprepleta-
nju realizacija, svaka od tih uloga postavlja pred osobu u akademskoj
profesiji specificne zahtjeve u pogledu njihova ispunjavanja. UspjeSnost
realizacije zadataka svojstvenih pojedinoj ulozi pretpostavlja ovladanost
odgovarajuc¢im skupom profesionalnih kompetencija koje ¢ine kompe-
tencijski profil te uloge. Pritom se profesionalna kompetencija odreduje
kao dinamicki sklop konceptualnih, proceduralnih i €injeni¢nih znanja,
kognitivnih i prakti¢nih vjestina te uvjerenja i vrijednosti Cija primjena u
odgovaraju¢em akademskom kontekstu omogucuje ucinkovito djelova-
nje. Kad je rije€ o akademskoj profesiji, te se kompetencije stjecu i razvi-
jaju tijekom cijeloga karijernog puta, oslanjajuci se na sve oblike cjelozi-
votnog ucenja: formalno, neformalno i informalno.

U okviru projekta Educa-T teziSte je postavljeno na razvijanje kompeten-
cijskog profila relevantnog za nastavni¢ku ulogu osobe u akademskoj
profesiji. Gledano iz povijesne perspektive, premda je nastavnitka uloga
temelj akademske profesije te je zajednic¢ka i znanstveno-nastavnim i
nastavnim zvanjima, razvijanje nastavni¢kih kompetencija najcesée se
svodilo na informalno ucenje, a tek rjede na neformalne oblike ucenja.
Globalne drustvene, gospodarske i tehnoloSke promjene koje su se zbi-
vale posljednjih pedesetak godina postavile su nova o€ekivanja i sloze-
ne zahtjeve za visoko obrazovanje, posebno u podrucju izlaznih kompe-
tencija studenata svih profila i razina. Ta su nova o¢ekivanja i zahtjevi, u
kombinaciji s pove¢anjem brojnosti i raznovrsnosti studenata, potaknula
mnoge visokoSkolske ustanove u razvijenim zemljama na kreiranje su-
stavnije i snaznije podrske razvoju nastavnickih kompetencija svojih na-
stavnika.
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U 21. stolje¢u u tom se podrucju uocava znatan pomak od neformal-
nih oblika podrske prema programima formalnog usavr$avanja u sklopu
cjelozivotnog ucenja. U europskom visokosSkolskom kontekstu vazan do-
prinos promjeni shvaéanja i pristupa realizaciji nastavnog procesa dala
je uspostava sustava vanjskog i unutarnjeg vrednovanja visokih ucilista,
kao i suvremene spoznaje obrazovnih znanosti u podrucju visokog Skol-
stva (ESG, 2015)'. Te su empirijski utemeljene spoznaje u znatnoj mjeri
usmijerile definiranje standarda kvalitete vezanih uz ishode ucenja, pla-
niranje kurikuluma te proces ucenja, pou€avanja i vrednovanja ishoda u
okviru sustava vanjskog vrednovanja visokih ucilista.

Polazedéi od tih osnovnih postavki, koje danas odreduju okvir nastavnic-
ke uloge (Ledi¢ i Turk, 2016.)? u akademskoj profesiji, uvidom u primjere
dobre prakse, analizom potreba i stanja u hrvatskom kontekstu, konzul-
tacijama sa stranim i domacim ekspertima i prakticarima, kao i refleksi-
jom o vlastitom nastavniCkom iskustvu, ekspertna radna skupina Educa-
T projekta u skladu s projektnim ciljem:

e oblikovala je prijedlog kompetencijskog profila visokoSkolskog nastav-
nika

e izradila prijedlog okvirnog kurikuluma za stjecanje nastavnickih kom-
petencija u visokom obrazovanju

e formulirala preporuke za implementaciju.

prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢

Zahvaljujemo prof. dr. sc. Vlasti Vizek Vidovi¢ koja je neumorno i sréano
vjerovala u uspjeh ovoga projekta. Njezine posljednje misli o vaznosti
unapredenja kompetencija nastavnika u visokom obrazovanju iznesene
su u gornjem tekstu. Stoga joj autori i projektni tim Educa-T posvecuju
ovaj prirucnik.

' ENQA (2015). Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG) — prijevod AZVO http://www.enqga.eu/indirme/esg/ESG%20
in%20Croatian_by%20ASHE.pdf

2 Turk, M., Ledi¢. J. (2016). Kompetencije akademske profesije, Fata volentem ducunt,
nolentem trahunt. Rijeka: Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci
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O PROJEKTU

Projekt Educa-T (Emphasis on developing and upgrading of competen-
ces for academic teaching) ,Razvijanje i unapredivanje kompetencija za
poucavanje na visokim ucilistima“ osmisljen je i provoden u razdoblju od
lipnja 2016. do lipnja 2018. s ciljem stvaranja preduvjeta za unapredenje
kvalitete u€enja i pou€avanja u hrvatskom visokom obrazovaniju.

Projekt je sufinanciran bespovratnim sredstvima iz programa Erasmus+
Europske unije, Klju¢na aktivnost 3/KA3/ — potpora provedbama reformi
EHEA-e.

Buduci da uspjeh svih reformi u sustavu visokog obrazovanja u najvecoj
mjeri ovisi o kompetencijama i motivaciji nastavnog i znanstvenog-na-
stavnog osoblja, Ministarstvo znanosti i obrazovanja pokrenulo je projekt
Ciji rezultati pokazuju vaznost ulaganja u kvalitetu u€enja i pou€avanja
te nude okvir za sustavni razvoj nastavni¢kih kompetencija u hrvatskom
sustavu visokog obrazovanja. U okviru projekta imenovana je i Radna
skupina Ciji je zadatak bio razviti Kompetencijski profil nastavnika u viso-
kom obrazovanju i Kurikulum za stjecanje nastavnickih kompetencija u
visokom obrazovanju te predloZiti Preporuke za razvijanje i unapredenje

kompetencija za poucavanje na hrvatskim visokim ucilistima.

Brojne projektne aktivnosti uklju€ivale su radionice i sastanke radne sku-
pine, fokusne skupine s nastavnicima hrvatskih javnih sveucilista, semi-
nare s medunarodnim stru¢njacima, studijska putovanja i sudjelovanje
na medunarodnim skupovima. Rezultati svih provedenih aktivnosti pri-
kazani su u ovom priru¢niku.

Projektni tim Ministarstva znanosti i obrazovanja
mr. sc. Ana Tecilazi¢ Gorsi¢

Marina Crnci¢ Sokol

Ivana Rami¢

Vlatka Blazevi¢

Sandra Stricek

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU 7



VAZNOST UCENJA | POUCAVANJA U VISOKOM
OBRAZOVANJU

Aktualne politike razvoja visokog obrazovanja na medunarodnoj i naci-
onalnoj razini fokusirane su na unapredenje kvalitete i relevantnosti vi-
sokog obrazovanja, i to uz pomoc¢ brojnih inicijativa i aktivnosti, najceS¢e
vezanih uz poucavanje usmjereno na studenta (engl. student centered
learning), priznavanje prethodnog ucenja, medusobno priznavanje diplo-
ma, zapoSljivost, mobilnost, internacionalizaciju te unapredenje socijal-
ne dimenzije visokog obrazovanja.

UspjeSnost provedbe novih politika znatno ovisi o spremnosti i kompe-
tencijama uprava visokih ucilista, ali i nastavnog osoblja od kojega se
oCekuje da u svom svakodnevnom radu implementira nove ideje i ak-
tivnosti. Osnazivanje i edukacija akademskog osoblja u svim visokim
ucilistima te sustavan rad na njihovu trajnom profesionalnom razvoju
istaknuti su kao vazan cilj u mnogim strateSkim dokumentima. Ministar-
sko priopéenje iz Leuven/Louvain-la-Neuve?® (2009.) istic¢e vaznost na-
stavne misije visokih ucilita i nuznost kontinuirane reforme koja treba
biti usmjerena na razvoj ishoda u€enja, nove pristupe poucavanju i uce-
nju i u€enje usmjereno na studenta. Nadalje, BukureStansko ministar-
sko priopéenje* (2012.) potaknulo je kreiranje uvjeta za poticanje ucenja
usmjerenog na studente, razvijanje inovativnih metoda poucavanja te
poticajnog i inspirativnog okruZenja za rad i u€enje u visokim ucilistima.

Unapredenje kvalitete i vaznost u€enja i pou€avanja u visokom obrazo-
vanju istaknuti su i u Erevanskom priopéenju® (2015.) naglasivsi da je
~osnazivanje kvalitete i relevantnosti uCenja i pou€avanja glavna misi-

3 Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible for Higher Education,
Leuven and Louvain-la-Neuve, 2009, http://media.ehea.info/file/2009_Leuven_Louvain-la-
Neuve/06/1/Leuven_Louvain-la-Neuve_Communique_April_2009_595061.pdf, (pristupljeno
4.4.2018.)

4 Making the Most of Our Potential: Consolidating the European Higher Education Area,
Bucharest Communiqué, 2012, http://media.ehea.info/file/2012_Bucharest/67/3/Bucharest
Communique_2012_610673.pdf, (pristupljeno 4.4.2018.)

5 Yerevan Communique, 2015. http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Yerevan CommuniqueFinal.
pdf, (pristupljeno 4. 4. 2018.)
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ja Europskog prostora visokog obrazovanja, pri ¢emu je istaknuto da je
iznimno vazno prepoznati i poduprijeti kvalitetno pouc¢avanje te omogu-
Citi osnazivanje kompetencija za poucavanje®.

Slijedeci ovako prepoznatu glavnu misiju Europskog prostora visokog
obrazovanja, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Eu-
ropean Higher Education Area® (2015.) isti¢u da institucije visokog obra-
zovanja trebaju osigurati kompetentne nastavnike, nuditi mogucnosti za
razvoj i promovirati profesionalni razvoj nastavnika za rad u nastavi, s
posebnim naglaskom na ucenje i poucavanje usmjereno na studenta. U
skladu s tim je i raniji 1zvjestaj Europskoj komisiji Improving the quality of
teaching and learning in Europe’s higher education institutions” (2013.),
koji pod motom teaching matters upucuje da svi nastavnici na instituci-
jama visokog obrazovanja do 2020. godine trebaju biti educirani za rad
u nastavi pohadanjem certificiranih programa te da trajno profesionalno
obrazovanje za rad u nastavi treba postati uvjet/zahtjev za rad nastavni-
ka u visokom obrazovaniju.

6 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (ESG). (2015). Brussels, Belgium http://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/
ESG_2015.pdf, (pristuplieno 4.4.2018.)

7 Report to the European Commission on Improving the quality of teaching and learning in
Europe’s higher education institutions, High Level Group on the Modernisation of Higher
Education, lipanj 2013, http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/
library/reports/modernisation_en.pdf (pristupljeno 4. 4. 2018.)
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Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije® Republike Hrvatske tako-
der prepoznaje vaznost kvalitetnog u€enja i pou€avanja na visokim ucili-
Stima i u poglavlju o cjelozivotnom uc€enju unutar cilja 4. istiCe: ,Na razini
visokog obrazovanja takoder je uocen problem nedovoljnog temeljnog
metodiCkog i Sire gledano andrago$kog obrazovanja visokoSkolskih na-
stavnika. Naime, vecina asistenata, predavaca, docenata i profesora
nemaju takva znanja pa bi bilo poZeljno razraditi i ponuditi prikladne pro-
grame za njihovo dodatno obrazovanje. Stoga se u dijelu Strategije ve-
zanom uz visoko obrazovanje kao jedan od dodatnih uvjeta (kriterija) za
izbor u prvo nastavno zvanje predlaZze obvezno uspje$no polaZzenje pro-
grama dodatnoga metodic¢ko-pedagoskog obrazovanja.“ Ta je ideja dalje
razradena u poglavlju o visokom obrazovanju unutar cilja 3.: ,U dana$s-
njem visokoobrazovnom sustavu vecina nastavnika ne prolazi posebno
obrazovanje za stjecanje nastavni¢kih kompetencija, pa iako posjeduju
ekspertizu iz struke relevantnu za nastavu koju izvode, u metodici izvo-
denja nastave mogu se jedino osloniti na iskustva drugih kolega ili vla-
stitu intuiciju ili talent. Stoga ¢e se uvesti kontinuirano obrazovanje na-
stavnika putem posebno osmisljenih kolegija koji bi bili preduvjet za pre-
uzimanje nastavnickih obveza, a i uvjet za izbor u znanstveno-nastavno
zvanje.“ Kao preduvjet koji bi trebao osigurati postizanje navedenog cilja
unutar Strategije donesena je mjera 3.1.3. lzrada, prihvacanje i imple-
mentacija programa kontinuiranog obrazovanja nastavnika u sustavu vi-
sokog obrazovanja, koja je bila i temelj za razvoj projekta Educa-T.

Kao temelj za kvalitetniji rad u okviru projekta Educa-T provedena je i
Analiza stanja i aktivnosti koje se provode na visokim ucilistima u Re-
publici Hrvatskoj sa svrhom unapredenja kvalitete ucenja i poucavanja’®
u kojoj su autori dosli do zaklju¢ka da iako vodstvo visokih hrvatskih vi-
sokih ucilista istiCe kako su svjesni potrebe unapredenja kompetencija
za ucenje i poucavanje, kao i potrebe za odredenjem strateskih ciljeva
kojima bi se unaprijedilo uenje i pou€avanje, na njihovim visokim ugili-
Stima nedostaju institucionalni okviri za implementaciju aktivnosti koje bi
podrzale takve strateSke ciljeve.

8 Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, Narodne novine, broj 124/2014.

¢ Duzevi¢, Bakovi¢, Deli¢. Analiza stanja i aktivnosti koje se provode na visokim uéilistima
u Republici Hrvatskoj sa svrhom unapredenja kvalitete ucenja i pou¢avanja, 2017, http://
educa-t.hr/wp-content/uploads/2018/01/recenzija-izvijestaja.pdf, (pristupljeno 4. 4. 2018.)
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Provedene analize i aktivnosti u okviru projekta Educa-T potvrduju snaz-
nu potrebu za razvojem i implementacijom mjera koje ¢e pridonijeti ra-
zvijanju i unapredivanju kompetencija za u¢enje i pou¢avanje na visokim
ucilistima, posebno kod mladih akademskih djelatnika. Evidentne su ten-
dencije zanemarivanja osposobljavanja i usavrSavanja za rad u nastavi
zbog drugih obveza i pritisaka, a posebno zbog uvjeta za napredovanje
u profesiji, koja zanemaruje nastavni aspekt. Izazov predstavlja i po-
manjkanje svijesti i spoznaja o sloZenosti suvremenog konteksta u¢enja

i pouCavanja, posebno pou¢avanja usmjerenog na studenta, koji se po-
javljuje kao prepreka vlastitom u€enju i usavrSavanju.

U tom je smislu iznimno vazno voditi ra¢una o osobnom profesionalnom
razvoju svakog akademskog djelatnika, koji ¢e uzeti u obzir spomenute
izazove te osigurati uravnoteZen razvoj svih akademskih kompetencija.
Stoga bi svaki nastavnik u visokom obrazovanju trebao sustavno
unapredivati svoje nastavnicke kompetencije uz adekvatnu institu-

cijsku podrsku.
[
3

KOMPETENCIJSKI PROFIL NASTAVNIKA U VISOKOM
OBRAZOVANJU

1. Ovladanost akademskom disciplinom u funkciji nastavnog
procesa

Od nastavnika visokoSkolske ustanove neizostavno se o¢ekuje da naj-
prije dobro poznaje klju¢ne tradicionalne i suvremene koncepte, proce-
se i modele te njima pripadaju¢u terminologiju iz podruc¢ja odgovarajuce
znanstvene discipline, a zatim temeljna nacela akademskoga pisma.
Nastavnik treba stalno pristupati kritickoj analizi relevantne literature, Sto
ga usmjerava prema neprekidnom usavrSavanju i strategijskom planira-
nju njegova profesionalnoga razvoja. Na pocetku znanstveno-nastavne
karijere osobito je vazno da spozna klju¢ne suodnose i procese unutar
znanstvene discipline kojom se bavi, ali da poslije kontinuirano unapre-
duje svoju svjesnost o njima. U tome smislu rad nastavnika zahtijeva in-
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terdisciplinarni pristup. O¢ekuje se da u svom znanstvenoistrazivackom
radu primjenjuje metodologiju pomoc¢u koje ¢e ukazivati na drustvenu
uvjetovanost akademske profesije. To bi ga trebalo dovesti do primjene
uCinkovitih i eti¢kih recenzentskih postupaka u vlastitom znanstvenom
podrudju, inovacija u radu visoko$kolske institucije, stimulativnih pro-
mjena unutar kolegija i studijskih programa, te rezultirati akademskom
uspjednosc¢u, prepoznatljivom u nacionalnom i medunarodnom kontek-
stu.

VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

e kljuéne koncepte, procese i modele te pripadaju¢u terminologiju unu-
tar odredene znanstvene discipline

e interdisciplinarnost

e istrazivacku metodologiju

e kriterije za odabir vrijednoga znanja i znanja vrijednoga za poucava-
nje

Visokoskolski nastavnik moze:

e primijeniti temeljne koncepte i terminologiju u kontekstu odredenih ko-
legija / studijskih programa

e interdisciplinarno pristupiti relevantnoj problematici

e primijeniti metodologiju pri istrazivanju problema iz svoje znanstvene
discipline

Visokos$kolski nastavnik treba:

e osvijestiti vaznost znanja i razumijevanja temeljnih pojmova i konce-
pata u kontekstu odredenih kolegija / studijskih programa

e zagovarati interdisciplinarni pristup u nastavi

e zagovarati znanstvenoistrazivacki i kritiCki pristup u nastavnom proce-
su

e motivirati studente i suradnike za provodenje i usavrSavanje istraziva-
nja u okviru kolegija / studijskih programa
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2. Profesionalnost i profesionalni razvoj nastavnika u visokom
obrazovanju

Recentne promjene u visokom obrazovanju na globalnoj i nacionalnoj
razini dovode do novih zahtjeva koji se postavljaju spram akademske
profesije i utjecu na profesionalni razvoj. Za sveuciliSnog je nastavnika
u tom kontekstu iznimno vazno razumijeti slozenost svoje profesije i nje-
zinih temeljnih djelatnosti (nastava, istrazivacki rad, doprinos drustvu i
zajednici). S obzirom na demokratizaciju visokoga obrazovanja koja u
sustav dovodi diverzificirano studentsko tijelo Sto, medu ostalim, postav-
lja zahtjev za pristup pou€avanju usmijeren na studente, iznimno je vaz-
no da nastavnici razumiju vaznost nastavnic¢ke uloge, a posebno njezinu
slozenost u suvremenim okolnostima, te da su predani profesionalnom
razvoju u podrucju nastave. Za razvoj nastavni¢kih kompetencija s oci-
Sta profesionalnosti i profesionalnog razvoja posebno je vazno da na-
stavnici poznaju teorije i metodoloSke pristupe istrazivanja nastave, s
ciliem ukljucivanja u istrazivanja o nastavi koja bi trebala neposredno vo-
diti k unapredivanju vlastite nastavne prakse. Potrebno je da nastavnici
razumiju vaznost i poznaju tehnike samovrednovanja, a posebno surad-
ni¢kog vrednovanja u unapredivanju vlastite nastavne prakse. Posebno
valja naglasiti potrebu da poznaju eti¢ka i multikulturalna nacela u na-
stavnom radu te da eticke vrijednosti budu dijelom njihova nastavnic¢kog
identiteta.

VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

o razliCite aspekte nastavnicke uloge u cjelokupnom profesionalnom ra-
Zvoju

e zahtjeve/uvjete napredovanja koji usmjeravaju profesionalni razvoj u
nastavnoj djelatnosti

e teorije i metodoloske pristupe istrazivanja nastavne djelatnosti
e vaznost i tehnike samovrednovanja profesionalnog razvoja
e tehnike suradni¢kog vrednovanja u visokom obrazovanju

e eticka i interkulturalna nac¢ela u nastavnom radu
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Visokoskolski nastavnik moze:
e upravljati nastavnom karijerom i profesionalnim razvojem

e planirati profesionalni razvoj u nastavnom kontekstu

e provoditi i ukljucivati se u provodenja istrazivanja o/u nastavnoj djelat-
nosti

e primijeniti odgovaraju¢e tehnike samovrednovanja za planiranje pro-
fesionalnog razvoja

e primijeniti tehnike suradni¢kog vrednovanja u visokom obrazovanju

o eticki se ponasSati, uz uvazavanije razliCitosti u nastavnoj praksi

VisokosSkolski nastavnik treba:

e biti predan nastavnickoj ulozi/profesiji u kontekstu vlastita profesional-
nog razvoja

e pokazivati predanost profesionalnom razvoju u podrucju nastave

e zagovarati primjenu rezultata vlastitih istraZivanja za unapredivanje
nastave

e primjenjivati rezultate samovrednovanja u unapredivanju vlastite na-
stavne prakse

e zagovarati suradni¢ko vrednovanje u unapredivanju vlastite nastavne
prakse

e posjedovati etiCke vrijednosti kao dio nastavnickog identiteta

3. Planiranje i razvoj kurikuluma u visokom obrazovanju

Planiranje, razvoj i implementacija suvremenih studijskih programa te-
melje se na kurikulumskom pristupu. Za nastavnika u visokom obrazo-
vanju stoga je vazno da razumije teorijska ishodiSta u razvoju kuriku-
luma i da na temelju teorijskih spoznaja moze odabrati jedan ili kom-
binirati viSe pristupa u razvoju specifi¢nih studijskih programa. Nadalje,
nastavnik treba aktivno sudjelovati u planiranju nacina razvoja i razvoju
studijskih programa, pri ¢emu se njegovo djelovanje treba temeljiti na
znanstvenim spoznajama o koracima u planiranju kurikuluma i poznava-
nju akata visokog uciliSta kojima se ovo podrucje regulira. Izrada kuriku-
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luma rezultira definiranjem ishoda ucenja na razini programa, predmeta
i nastavnih jedinica, uz odredivanje odgovaraju¢eg radnog opterecenja
za studente, te definiranjem primjerenih nacina poucavanja (iskustava
ucenja za studente) i nacina vrednovanja ishoda uc¢enja. Pritom je vazno
razumjeti koncept konstruktivhog poravnanja u studijskom programu te
moci analizirati horizontalnu i vertikalnu uskladenost u kurikulumu uz pri-
mjenu adekvatnih analitiCkih tehnika. Nastavnik u visokom obrazovanju
treba preuzeti odgovornost za kontinuirano unapredivanje kurikuluma na
svim njegovim razinama, $to podrazumijeva poznavanje modela i pri-
mjenu tehnika evaluacije kurikuluma.

VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

e pristupe i teorijska ishodiSta u razvoju kurikuluma na razini studijskog
programa i predmeta

e korake u planiranju i razvoju kurikuluma

e odnose izmedu ishoda ucenja, studentskog opterecenja, nacina pou-
Cavanja i vrednovanja

e koncept konstruktivnog poravnanja u studijskom programu i pojedi-
nom kolegiju

e modele i tehnike vrednovanja kurikuluma

VisokoSkolski nastavnik moze:
e odabrati pristup primjeren specificnom kurikulumu

e planirati korake u razvoju specificnog studijskog programa i participi-
rati u pojedinim koracima

e definirati ishode u€enja na razini programa, predmeta te nastavnih
cjelina i jedinica

e odrediti radno opterecenje studenata

e definirati naCine poucavanja (iskustva ucenja za studente) i vrednova-
nja

e analizirati ishode uc€enja na razini programa i predmeta uz pomoc¢
strukturne matrice

e upotrebljavati primjerene tehnike vrednovanja kurikuluma
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Visokoskolski nastavnik treba:

e zagovarati razvoj studijskih programa na temelju spoznaja iz teorije
kurikuluma

e svoje profesionalno djelovanje temeljiti na znanstvenim spoznajama o
planiranju i razvoju kurikuluma

e nastavnu djelatnost temeljiti na pristupu usmjerenom na studente

e preuzimati odgovornost za horizontalnu i vertikalnu uskladenost u ku-
rikulumu

e preuzimati odgovornost za kontinuirano unapredivanje kurikuluma

4. UcCenje i studenti

Glavni je cilj pou€avanja u programima visokog obrazovanja i programi-
ma cjelozivotnog u€enja stvaranje uvjeta za kvalitetno ucenje studena-
ta. VisokoSkolski nastavnik treba planirati svoje pou€avanje na temelju
znanstvenih spoznaja o u¢enju i poucavanju, polazeéi od jasno definira-
nih ishoda u€enja kojima studenti trebaju ovladati. Nastavnik treba sadr-
zaje uciniti razumljivim, smislenim i izazovnim studentima i ukljuditi ih u
aktivno u€enje kroz istrazivanje, propitivanje, zakljucivanje i interpretaci-
ju sadrzaja i procesa. Pritom treba poticati primjenu ucinkovitih strategija
ucenja, uklju€ujuci i vjestine upravljanja vlastitim u¢enjem, odredivanje
osobnih akademskih i profesionalnih ciljeva. Nastavnik treba uvazavati
klju€na obiljezja studenata i primijeniti znanja o individualnim razlikama
u kreiranju okruzenja za ucenje koje pridonosi studentovu osjecaju si-
gurnosti, izrazavajuci pozitivna oCekivanja i osiguravajuci pozitivne i in-
formativne povratne informacije. Koristeci se razliCitim oblicima surad-
ni¢kog rada, nastavnik ¢e potaknuti studente na medusobnu toleranciju i
uvazavanje razlicitosti.

Visokoskolski nastavnik zna i razumije:

e koncepte i teorije uCenja relevantne za ucinkovito pouc€avanje u viso-
koSkolskim programima i programima cjelozivotnog ucenja

e doprinos pojedinih kognitivnih, motivacijskih i emocionalnih Cinitelja
uspjesnosti ucenja
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e ulogu individualnih razlika u u€enju s obzirom na rod, dob, pristupe
ucenju, interese, kulturno podrijetlo, prethodno obrazovno iskustvo i
posebne potrebe u u€enju

Visokoskolski nastavnik moze:

e primijeniti teorijske koncepte i modele u¢enja te razumijevanje dinami-
ke unutarnjih Cinitelja u€enja u planiranju pou¢avanja koje ¢e pridoni-
jeti realizaciji o¢ekivanih ishoda ucenja

e poticati primjenu ucinkovitih strategija u€enja, uklju€ujudi i vjestine sa-
moregulacije kognitivnih i motivacijskih procesa u u€enju

e primijeniti znanja o individualnim razlikama u kreiranju okruzenja za
uCenje koje pridonosi studentovu osjec¢aju sigurnosti i uvazenosti, do-
Zivljaju samoefikasnosti u uéenju, akademskom samopostovanju i ra-
zvoju profesionalnog identiteta

VisokosSkolski nastavnik treba:

e pokazati povjerenje u studentove moguénosti u€enja i ostvarenje pla-
niranih ishoda uc¢enja

e isticati uvjerenje o vaznosti i neminovnosti cjelozivotnog ucenja za re-
alizaciju dugoroCnih akademskih, profesionalnih i osobnih ciljeva

e prenositi entuzijazam i predanost u akademskom radu kao model za
ucenje i razvoj profesionalne odgovornosti studenta

e pokazati uvazavanje razli€itosti i poticati studente na medusobnu tole-
ranciju i suradnju

5. Planiranje, organiziranje i realiziranje nastavnog procesa

Nastava u visokom obrazovanju temelji se na suvremenim strategijama
aktivnog u€enja i pou€avanja. Kvaliteta nastavnog procesa u visoko3kol-
skoj nastavi ostvaruje se prije svega pomnim kurikulumskim planiranjem
i programiranjem pretpostavljenih ciljeva te oCekivanjem ishoda ucenja,
odabirom relevantnih sadrzaja u funkciji razvoja kompetencija studena-
ta. Realizacija visokoskolske nastave putem uobiCajenih oblika nastave
(predavanja, vjezbe i seminarska nastava) podrazumijeva kontinuirano
didakti¢ko-metodi¢ko obogacivanje nastavnog procesa te ostvarivanje
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temeljnih i naprednih pretpostavki problemske, istrazivacke i projektne
nastave, uz osiguranje pozitivnog nastavnog ozracja i okruzja. Kvalite-
ta nastavnog procesa ujedno pociva i na paradigmi usmjerenosti prema
studentu ¢ime se izravno pridonosi jaCanju njihove kompetentnosti, sa-
moefikasnosti, samoregulaciji u¢enja, intrinzinoj motivaciji, ostvarivanju
boljeg akademskog postignuca i osje¢aja zadovoljstva. Osim na stjeca-
nju kompetencija, naglasak treba biti stavljen na suradni¢ko i samou-
smjereno ucenje, odgovornost, samostalnost, poduzetnost, refleksivno i
kriticko misljenje te kreativnost studenata. Takoder, nuzan je multidisci-
plinaran pristup u planiranju, organizaciji i realizaciji nastavnog procesa
te je potrebno poticati studente na cjelozivotno u¢enje kao i na poveziva-
nje i primjenu ste€enih teorijskih znanja u prakti¢nim situacijama.

Visokoskolski nastavnik zna i razumije:

e suvremena polazista i odrednice planiranja i programiranja visokos$-
kolske nastave usmjerene na kompetencijski i kurikulumski pristup

e povezanost i odnos kurikulumskog planiranja i programiranja na razini
studijskog programa, modula, sveuciliSnog kolegija/predmeta i drugih
skupova ishoda ucenja

e suvremene teorijske smjerove i pristupe u podrucju ucenja i poucava-
nja posebnosti i izazove (su)konstrukcije znanja u znanstvenom po-
drucju, polju i grani

e suvremene zahtjeve i posebnosti te didakticko-metodiCke pretpostav-
ke kvalitete planiranja, organiziranja i izvodenja visokoSkolske nasta-
ve (projektna, problemska, istrazivacka nastava; multidisciplinaran
pristup; odrednice postizanja kvalitete nastavnog ozracja i okruzja)

e razlike izmedu tradicionalnog izravnog pouc¢avanja i aktivnog pouca-
vanja

e odnos etapa u artikulaciji nastavnog procesa
o teorijske postavke i naCela nastave usmjerene na studenta
e razliCite taksonomije obrazovnih ciljeva

e koncept ishoda ucenja, kao i sve nuzne pretpostavke za ucinkovitost
ostvarivanja ishoda ucenja
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e prednosti i nedostatke nastavnih metoda, strategija i oblika

e opce i specificne obrazovne potrebe studenata i odraslih

e specifiCnosti organizacije i primjene razli¢itih nastavnih oblika (preda-
vanja, seminarska nastava, vjezbe i sl.)

Visokoskolski nastavnik moze:

e planirati, organizirati i realizirati nastavni proces utemeljen na kuriku-
lumskom i kompetencijskom pristupu

e planirati, organizirati i realizirati nastavni proces usmjeren na studenta
e ucinkovito upravljati i voditi obrazovnu skupinu
e poticati studente na uc€enje i primjenu nauc¢enog u praksi

e primjenjivati razliCite nastavne strategije, metode i oblike rada s obzi-
rom na znanje, interese i potrebe studenata te posebnosti nastavne
materije

e osigurati pozitivho nastavno ozracje i okruzenje poticajno za ucenje

e poticati studente na daljnje ucenje i cjelozivotno ucenje

Visokoskolski nastavnik treba:

e poticati razvoj kritickog i argumentiranog misljenja
e poticati akademsku odgovornost i Cestitost

e biti promicatelj refleksivne prakse

e vrednovati i podrzavati studente u ostvarivanju akademskih, profesio-
nalnih i osobnih postignuc¢a

e poticati i podrzavati intelektualnu znatizelju i spremnost za spoznajom
e biti poduzetan, inovativan i kreativan
e izraZavati entuzijazam i visoku razinu empati¢nosti

e svojim nastavnim umijec¢em i profesionalnim habitusom biti primjer
studentima u izgradivanju profesionalnog identiteta (model profesio-
nalnog ponasanja)
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6. Vrednovanje i samovrednovanje postignuéa studenata

Pojam vrednovanja u visokom obrazovanju oznaCava sustavno priku-
pljanje, pracenje i dokumentiranje dokaza o postignutoj razini studento-
vih kompetencija tijekom i nakon procesa ucenja, u skladu s definiranim
ishodima ucenja, postupcima i kriterijima, kao i primjenu prikupljenih po-
dataka u razliCite obrazovne svrhe. Proces vrednovanja usko je povezan
s procesom poucavanja i s njime je uzajamno uvjetovan. S obzirom na
svrhu s kojom se provodi, razlikuju se tri pristupa vrednovanju. Prvi pri-
stup, tzv. vrednovanje za ucenje, jest kontinuirano pracenje i evidentira-
nje studentova napredovanja u svrhu planiranja procesa ucenja i pou-
Cavanja. Njime se poti¢e napredovanje svakoga studenta te unapreduje
njegova samostalnost u u€enju i samoprocjenjivanje rezultata u€enja.
Takvo je vrednovanje formativnog karaktera, a provodi li se kvalitetno,
klju€no je za poticanje studentove motivacije za u€enje i u€inkovitosti u
ucenju te, u konacnici, pridonosi razvoju vjestina u¢enja. Drugi se pristup
prepoznaje kao vrednovanje ishoda uéenja, odnosno procjena rezultata
u€enja koja upucuje na razinu ostvarenih studentovih postignuca. Ta-
kva se vrsta vrednovanja naziva sumativnim vrednovanjem. Svrha mu
je studentu dati informaciju o tome kakav je njegov polozaj u referentnoj
skupini studenata. Na kraju odredenoga kolegija ili modula sumativno
vrednovanje, izrazeno bodovima ili ocjenama, sluzi kao referentna tocka
za donoSenje obrazovnih odluka o tijeku daljnjeg obrazovanja ili ulasku
u svijet rada. Treéi oblik vrednovanja, vrednovanje kao ucenje, odnosi
se na samoprocjenu nastavnika o tome u kojoj je mjeri njegov pristup
vrednovanju doista pridonio ostvarenju zeljenih ishoda u¢enja. Nastavni-
kova samoprocjena pridonosi kvalitetnijem ispunjavanju prethodnih dviju
funkcija vrednovanja. Od visokoSkolskog nastavnika oCekuje se dobro
znanje i razumijevanje ovih temeljnih pristupa te da ih komplementar-
no primjenjuje u nastavi koristeci se pritom odgovarajuc¢im i raznovrsnim
metodama i tehnikama utvrdivanja i procjene ishoda ucenja. Pri vredno-
vanju nastavnici posebnu pozornost trebaju posvetiti uo€avanju i otkla-
njanju mogucih izvora subjektivnosti u procjeni studentovih postignuca.
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VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

e temeljne koncepte, nacela, metode i tehnike vezane uz proces vred-
novanja u visokoskolskom obrazovanju

e motivacijske ¢imbenike i osobne znacajke studenata koji mogu utje-
cati na proces vrednovanja akademskih postignuc¢a studenata

e koncept samovrednovanja u visokoskolskom obrazovanju

e strukturalne i procesne elemente unutarnjeg sustava osiguravanja
kvalitete na visokim ucilistima

Visokoskolski nastavnik moze:

e primijeniti u€inkovite i primjerene pristupe i metode vrednovanja isho-
da ucenja

e ucinkovito pratiti i dokumentirati studentovo sudjelovanje i doprinos u
razliCitim aktivnostima ucenja

e procijeniti ostvarenost definiranih ishoda u¢enja pridavanjem broj¢ane
i/ili opisne ocjene rezultatima studentova rada

o interpretirati i analizirati rezultate razlicitih vrsta vrednovanja

e primijeniti postupke koji studentu omogucuju samovrednovanje, f{j.
uvid u vlastito napredovanje i primjenu ucinkovitih strategija u¢enja

e izraditi materijale za vrednovanje, pracenje i ocjenjivanje postignuca
studenata

e primijeniti studentske evaluacije za poboljSanje kvalitete visokoSkol-
ske nastave

e razraditi i s relevantnim pravilnicima uskladiti kriterije ocjenjivanja

e vrednovati i ocjenjivati postignuc¢a studenata sa specificnim teSkoca-
ma

Visokoskolski nastavnik treba:

e zagovarati kulturu vrednovanja i samovrednovanja kao dio akadem-
ske i profesionalne kulture

e razvijati refleksivni pogled na viastitu nastavnu praksu s ciliem una-
predenja njezine kvalitete
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e osvijestiti i vrednovati vlastitu poziciju u procesu vrednovanja posti-
gnuca studenata

e primjenjivati i odrzavati etiCke standarde u procesu vrednovanja i sa-
movrednovanja

e pruzati pravodobne, nepristrane, sadrzajne i poticajne povratne infor-
macije studentima o njihovu radu, napredovanju i postignu¢ima

e prepoznati neeti¢ne, neprimjerene i pristrane pristupe i postupke vred-
novanja

e zagovarati nepristrane i primjerene pristupe i postupke u vrednovanju

e kvalitetnim postupkom (samo)vrednovanja motivirati studente za dalj-
nje ucenje

7. Mentorski rad

Proces mentoriranja u visokom obrazovanju pretpostavlja uspostavu
bliskog, uvazavajuceg i poticajnog suradni¢kog odnosa izmedu viso-
koskolskog nastavnika i studenta, u kojemu nastavnik pruza potporu i
vodstvo studentu u zadatku koji je predmet mentorskog procesa. Men-
torirani zadatci podrazumijevaju razlicite vrste studentskih radova (semi-
narskih, zavrsnih, diplomskih, magistarskih, doktorskih), a uloga mento-
ra pretpostavlja njegovu dostupnost za pomo¢ studentu tijekom cijelog
procesa rada na zadatku — od formulacije i konceptualizacije teme, oda-
bira metodologije provedbe zadatka, rasprave o rezultatima te nacina
prikaza i moguce publikacije rezultata. Mentor takoder ohrabruje studen-
ta u upravljanju vlastitim profesionalnim razvojem kako bi ostvario svo-
je potencijale, razvijao vjestine, ostvario visok akademski ucinak te se
razvijao kao osoba i stru¢njak. U realizaciji mentorske uloge mentor, uz
prepoznatu znanstvenu izvrsnost u podru¢ju mentoriranja, treba pozna-
vati i razumjeti obiljezja mentorske uloge, nacela i zadatke mentoriranja
te prirodu mentorskog procesa, njegove faze i potencijalne prepreke. Za
uspjeSno mentoriranje mentor treba imati razvijene komunikacijske i so-
cijalne vjestine, ukljucujuci i vjestine samorefleksije, nuzne za usposta-
vu, odrzavanije i zaklju€ivanje mentorskog odnosa. Student kroz surad-
ni¢ki odnos s mentorom, uz dobivanje stru¢ne i osobne potpore, razvija
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osjecaj samoefikasnosti, stjeCe vjestine samorefleksije u radu, razvija
svijest o razli¢itim aspektima akademskog rada (eti¢kim, kulturnim, drus-
tvenim) te izgraduje profesionalnu socijalnu mrezu i profesionalni identi-
tet. Mentorski odnos pruza mentoru moguénosti za preispitivanje vlasti-
tog profesionalnog razvoja, produbljivanje i integriranje ranije ste¢enih
struénih znanja i vjestina, proSirivanje mreze profesionalnih odnosa te
postizanje veceg zadovoljstva poslom prac¢enjem studentova individual-
nog razvoja i uspjeha.

VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

e koncepte, modele i naCela spoznaje i postignu¢a unutar temeljnog
znanstveno-nastavnog podrucja, polja, grane

e pristupe, metode i tehnike pou€avanja u visokoSkolskom okruzenju

e prirodu mentorskog odnosa, nacela mentorskog rada kao i prepreke u
mentorskom odnosu

Visokoskolski nastavnik moze:

e ucinkovito prenijeti stru¢na znanja i iskustva na studenta

e uspostaviti i odrzavati poticajan, dinami€an i suradni¢ki mentorski od-
nos

e prilagoditi stil mentoriranja i sadrzaj zadatka individualnim potrebama
studenata, uklju€ujuci predznanja, interese i socio-kulturna obiljezja

e pruziti potporu studentu u planiranju, provedbi i vrednovanju svih za-
dataka/projekata obuhvacenih mentoriranjem

e primijeniti odgovaraju¢e komunikacijske i socijalne vjestine, posebno
one davanja poticajne povratne informacije

Visokoskolski nastavnik treba:
e pridati vaznost visokoj razini akademskog integriteta i etickih nacela
e izraZavati povjerenje u kapacitete studenta za kontinuiran rast i razvoj

e pokazati visoka oc€ekivanja u pogledu studentovih sposobnosti kao
poticaj za ostvarenje visokih postignuc¢a
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e vjerovati da je mentorski rad jedan oblik profesionalnog razvoja i za
mentora i za mentoriranog studenta

e pokazivati empatiCnost i autentiCan interes za razvijanje druge osobe
u profesionalnom smislu

8. Primjena novih tehnologija u nastavi

Svrsishodna primjena suvremenih digitalnih tehnologija u obrazovnom
procesu moze znatno pridonijeti kvaliteti i u€inkovitosti u¢enja i pouca-
vanja u visokom obrazovanju, a studente motivirati za u¢enje i omoguciti
im stjecanje visih razina kompetencija. Stoga je stjecanje i kontinuirano
unapredivanje digitalnih kompetencija za planiranje, organiziranje, izvo-
denje i vrednovanje obrazovnog procesa te komunikaciju i interakciju sa
studentima i kolegama nuzno za svakog visokoSkolskog nastavnika. Od
nastavnika se oCekuje otvorenost prema nastavnom radu u digitalnom
okruzenju te prilagodba stilova poucavanja novim tehnologijama. On tre-
ba znati i razumjeti temeljne koncepte, strategije, metode i tehnike iz
podrucja informacijsko-komunikacijskih tehnologija, poznavati odgova-
rajuce racunalne alate, servise i platforme te znati i razumjeti moguéno-
sti i ogranienja primjene digitalne tehnologije u obrazovnom procesu te
znanstvenom i struénom radu. Nastavnik treba mod¢i u€inkovito pronaci,
odabrati, organizirati i analizirati digitalne podatke i sadrzaje, zauzima-
juci pritom kriticki odnos prema njihovoj relevantnosti, vjerodostojnosti i
pouzdanosti. Pomoc¢u odgovarajucih racunalnih alata, servisa i mreznih
platformi treba moci i u€inkovito komunicirati, suradivati te dijeliti digital-
ne obrazovne i struéne sadrzaje sa studentima i drugim nastavnicima,
uz postivanje odgovarajucih etiCkih kodeksa i razumijevanje generacij-
skih i kulturalnih razlika. Uz podrSku odgovarajucih digitalnih resursa
nastavnik bi trebao modi i kreirati nove te prilagoditi postojece digitalne
obrazovne sadrzaje, uvazavajuéi osnovna estetska nacela pri njihovu
oblikovanju. Nastavnik treba svakako znati i razumjeti sigurnosne rizike
i prijetnje u digitalnom okruzZenju te utjecaj proizvodnje i uporabe digi-
talne tehnologije na zdravlje, energiju i okoliS. Na temelju toga, trebao
bi sustavno i azurno primjenjivati u€inkovite postupke, alate i servise za
zastitu digitalnih uredaja, podataka i sadrzaja, uklju€ujuéi i podatke o
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studentima i obrazovnom procesu. Digitalnom tehnologijom trebao bi se
koristiti u€inkovito, vodeci raCuna o osnovnim ergonomskim nacelima,
utroSenoj energiji i utjecaju na okoli§. Konacno, od nastavnika se oCeku-
je i dosljedno postivanje te zagovaranje visokih eti¢kih nacela, autorskih
prava, licencija i ostale zakonske regulative u primjeni digitalne tehnolo-
gije.

VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

e koncepte, strategije, tehnike te raCunalne alate i servise za pretrazi-
vanje, organiziranje i analizu digitalnih podataka i sadrZaja za potrebe
obrazovnog procesa te znanstvenog i stru¢nog rada

e mogucnosti i ograniCenja digitalne tehnologije za komunikaciju i inte-
rakciju te dijeljenje informacija i sadrzaja za potrebe obrazovnog pro-
cesa te znanstvenog i struénog rada

e digitalne resurse (uredaje, alate i platforme), strategije i tehnike za
kreiranje i prilagodbu digitalnih obrazovnih sadrzaja te rjeSavanje pro-
blema u nastavnhom, znanstvenom i stru¢nom radu

e sigurnosne rizike i prijetnje u digitalnom okruZenju te utjecaj proizvod-
nje i uporabe digitalne tehnologije na zdravlje, energiju i okolis

Visokoskolski nastavnik moze:

e ucinkovito pronaci, odabrati, organizirati i analizirati relevantne digital-
ne podatke i sadrZaje za potrebe obrazovnog procesa te znanstvenog
i struénog rada

e ucinkovito komunicirati, suradivati i dijeliti digitalne obrazovne i struc-
ne sadrZaje sa studentima i drugim nastavnicima pomoc¢u odgovara-
jucih ra¢unalnih alata, servisa i mreznih platformi

e kreirati nove i prilagoditi postojece digitalne obrazovne sadrzaje za
unapredenje procesa poucavanja i u¢enja

e razvijati studentske kompetencije rieSavanja problema u struci odabi-
rom i uporabom odgovarajuce digitalne tehnologije

e sustavno i azurno primjenijivati u€inkovite postupke, alate i servise za
zastitu digitalnih uredaja, podataka i sadrzaja, ukljuujuci i podatke o
studentima i obrazovnom procesu
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e ucinkovito se koristiti digitalnom tehnologijom vodec¢i racuna o osnov-
nim ergonomskim nacelima, utroSenoj energiji i utjecaju na okoli§

Visokoskolski nastavnik treba:

e imati razvijen kritiCki odnos prema relevantnosti, vjerodostojnosti i po-
uzdanosti digitalnih podataka, sadrzaja i raCunalnih alata

e pokazati otvorenost prema komunikaciji, interakciji i dijeljenju obra-
zovnih sadrzaja u digitalnom okruzenju, uz postivanje odgovarajucih
etickih kodeksa i razumijevanje generacijskih i kulturalnih razlika

e slijediti osnovna estetska nacela pri oblikovanju digitalnih obrazovnih
sadrzaja

e kontinuirano raditi na unapredenju svoje digitalne kompetencije i prila-
godbi stilova poucavanja novim tehnologijama

e dosljedno posStovati etiCka nacela, autorska prava, licencije i ostalu
zakonsku regulativu u primjeni digitalne tehnologije

e zagovarati sigurnu, zdravu i odrzivu uporabu digitalnih tehnologija

9. Komunikacijske i socijalne vjestine

Pravilan razvoj komunikacijskih i socijalnih vjeStina nastavnika obiljezen
je uspjeSnim usmenim i pisanim nac¢inom komuniciranja te dobro struk-
turiranim i razumljivim prezentiranjem relevantnoga sadrzaja da bi stu-
denti mogli primjenjivati usvojena znanja, vjestine i stavove u konstruk-
tivnom dijalogu unutar akademskoga okruzenja. To podrazumijeva posti-
vanje nacela tolerancije, osobito prema drugima i drugacijima, te prido-
nosi razvoju osjecaja empatije medu dionicima akademskoga diskursa.
Odnos nastavnika s kolegama i studentima treba biti prozet kvalitetnom
komunikacijom, medusobnim povjerenjem i postovanjem, spremnoScu
na otvorenu kriticku refleksiju i samorefleksiju te uvazavanjem kompe-
tencija na osobnom i profesionalnom planu. Kontinuirano usavrSavanje
komunikacijskih i socijalnih vjestina zahtijeva nadogradnju brojnih indi-
vidualnih vrijednosti, vjerovanja, navika i stavova o tome kako se bo-
lie ponasati i djelovati u meduljudskim odnosima u skladu s uvrijezenim
drustvenim normama, donositi odluke, rjeSavati problemske i konflikine
situacije, odnosno uciniti socijalne interakcije djelotvornima. Nastavnici
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bi trebali pridonositi razvoju kvalitetnih odnosa medu mladima s obzirom
na specificnost populacije s kojom suraduju.

VisokoSkolski nastavnik zna i razumije:

e temeljna nacela jezi¢noga izrazavanja i prezentacije nastavnoga sa-
drzaja

e koncepte i nacela interpersonalne komunikacije u nastavi i izvan nje

e dinamiku socijalnih procesa u grupi i timu

e tehnike umrezavanja i pregovaranja unutar akademskoga konteksta

Visokoskolski nastavnik moze:

e jasno i ucCinkovito prezentirati nastavni sadrzaj u skladu s pravilima
akademskoga diskursa, postujuéi standarde akademskoga pisanog i
usmenog izrazavanja

e poticajno i konstruktivno komunicirati sa studentima i kolegama

e stvarati i odrzavati razne oblike nastavno-istrazivacke suradnje sa
studentima i kolegama

e pregovarati sa studentima i kolegama, osobito u potencijalno ili realno
konfliktnim situacijama

e primjenjivati razvijene tehnike umrezavanja i pregovaranja unutar
akademskoga konteksta

Visokoskolski nastavnik treba:

e osvijestiti vaznost pravilnoga jezi¢nog izrazavanja u akademskom kon-
tekstu, odnosno u kontekstu akademske prezentacije i komunikacije

e podrzavati poticajnu i konstruktivnhu komunikaciju s kolegama i stu-
dentima

e poticati svaki oblik suradnje s kolegama i studentima ciji je cilj zajed-
nicko unapredenje znanstvenih spoznaja i nastavne prakse

e zagovarati sposobnost pregovaranja s kolegama i studentima, postu-
juci unaprijed dogovorena ili, po potrebi, naknadno izmijenjena pravila

e poticati razvijanje empatije i tolerancije u odnosima sa svim dionicima
akademskoga diskursa
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OKVIRNI KURIKULUM ZA STJECANJE NASTAVNICKIH
KOMPETENCIJA U VISOKOM OBRAZOVANJU

Okvirni kurikulum za stjecanje nastavnickih kompetencija u visokom
obrazovanju izraden je na temelju Kompetencijskog profila nastavnika u
visokom obrazovanju, to jest kompetencijskih podrucja koja su u njemu
opisana. Nadalje, okvirni kurikulum uskladen je s Preporukama za razvi-
janje i unapredivanje kompetencija za pou€avanje na hrvatskim visokim
ucilistima.

Kurikulum obuhvaca tri ciklusa, od kojih svaki podrazumijeva opterece-
nje polaznika od 20 ECTS bodova.

Prvi ciklus obuhvaca sljede¢e predmete: Profesionalnost i profesionalni
razvoj u visokom obrazovanju, Studenti i u€enje, Nastavni proces u viso-
kom obrazovanju, Vrednovanje ishoda ucenja i Digitalne kompetencije u
visokom obrazovanju. Ovaj je ciklus namijenjen ponajprije polaznicima
koji su na pocCetku nastavnitke karijere u visokom obrazovanju, odno-
sno u suradni¢kim zvanjima asistent i poslijedoktorand, ali i polaznici-
ma s vise iskustva u visokoSkolskoj nastavi, koji nisu imali prilike zavrsiti
formalne oblike obrazovanja koji pripremaju za izvodenje visokoskolske
nastave. Ovladavanje kompetencijama koje se stjeCu zavrSetkom
ovog ciklusa predlazu se nuznim preduvjetom za ukljucivanje u na-
stavu u visokom obrazovanju i temeljnom pretpostavkom za stjeca-
nje znanstveno-nastavnog, odnosno umjetni¢ko-nastavnog zvanja
docenta, ali i za stjecanje nastavnog zvanja predavaca.

Drugi ciklus obuhvaca sljede¢e predmete: Kurikulum u visokom obra-
zovanju, Profesionalna komunikacija, Profesija visokoSkolskog nastav-
nika, Sustavi za e-ucenje u visokom obrazovanju, Mentoriranje i Prak-
tikum akademske discipline. Ovaj je ciklus namijenjen svima koji su za-
vrSili prvi ciklus i Zele unaprijediti svoje nastavne kompetencije i kompe-
tencije u podrucju planiranja i izrade kurikuluma. Uklju€ivanjem u ovaj
ciklus polaznici stje€u kompetencije koje ih osposobljavaju za planiranje
i razvoj kurikuluma u visokoSkolskim ustanovama, primjenu slozenih ko-
munikacijskih vjestina u profesionalnom kontekstu, dublje razumijevanje
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vlastite profesionalne uloge s posebnim osvrtom na akademsku Cestitost
i mentoriranje studenata. Nadalje, ovaj je ciklus namijenjen polaznici-
ma koji zele nadograditi svoje kompetencije za rad u nastavi i zain-
teresirani su za ukljucivanje u sljedeci ciklus.

Treci ciklus ukljuCuje predmet Metode istrazivanja visokog obrazova-
nja, individualne konzultacije s mentorom te izradu specijalistickog rada
temeljenog na rezultatima vlastita empirijskog istrazivanja. Ovaj se ci-
klus nadovezuje na prethodna dva. Namijenjen je visokoSkolskim na-
stavnicima koji se zele specijalizirati u podruc¢ju unapredenja na-
stave u visokom obrazovanju.

Okvirni kurikulum za stjecanje nastavnickih kompetencija u visokom
obrazovanju pruza osnovu za razvoj izvedbenih kurikuluma na pojedi-
nim sveucilistima ili na njihovim sastavnicama. Drugim rije€ima, instituci-
je koje ¢e preuzeti odgovornost za izvodenje programa za razvoj nastav-
ni¢kih kompetencija u visokom obrazovanju mogu ga prilagoditi u skladu
s vlastitim standardima.
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Prvi ciklus

Predmet: Profesionalnost i profesionalni razvoj u visokom
obrazovanju

Recentne promjene u visokom obrazovanju na globalnoj i nacionalnoj
razini dovode do novih zahtjeva koji se postavljaju spram akademske
profesije i utje€u na profesionalni razvoj. Za sveuciliSnog je nastavnika u
tom kontekstu iznimno vazno razumijeti sloZzenost svoje profesije i njezinih
temeljnih djelatnosti (nastava, istrazivanje, doprinos drustvu i zajednici).
Cilj je ovoga predmeta uputiti na slozenost akademske profesije, informirati
visokoskolskog nastavnika o zakonskim okvirima koji reguliraju akademsku
profesiju te pomo¢i da uspjesnije upravlja svojim profesionalnim razvojem.
U tom ¢e se kontekstu polaznike uputiti da identificiraju razlicite aspekte
akademskih uloga u cjelokupnom profesionalnom razvoju te interpretiraju
uvjete napredovanja koji usmijeravaju njihov profesionalni razvoj kao
iznimno vaznu komponentu akademskog profesionalnog puta. Pritom,
polaznici ¢e biti upuéeni na primjenu razliCitih tehnika samovrednovanja i
sustruénjackogvrednovanjakoje bitrebale pridonijetiosnazivanju kolegijalne
akademske kulture. Ocekuje se da predmet pridonese formiranju stabilnog
profesionalnog identiteta povezanog s osjec¢ajem zadovoljstva profesijom,
trajnom motivacijom, predanoscu radu te osjecajem samougcinkovitosti.

Naziv predmeta
Profesionalnost i profesionalni razvoj u visokom obrazovanju

Bodovna vrijednost (ECTS)
2

Ocekivani ishodi u¢enja na razini predmeta

Ocekuje se da nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici mogu:

1.
2.

identificirati razliCite aspekte akademske profesije

interpretirati razliCite aspekte akademskih uloga u cjelokupnom profesionalnom

razvoju visokoskolskog nastavnika

. interpretirati zahtjeve/uvjete napredovanja koji usmjeravaju profesionalni

razvoj visokoskolskog nastavnika

. vrednovati plan vlastita profesionalnog razvoja
. primijeniti razliCite tehnike samovrednovanja i sustru¢njackog vrednovanja
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Izvodenje nastave
* interaktivna predavanja
* e-ucenje
+ konzultativna nastava
* samostalan rad
» suradnic¢ko ucenje

Primjeri vrednovanja ishoda ucenja
* izrada i samovrednovanje plana profesionalnog razvoja (ishodi 1 — 4)
» suradni¢ko vrednovanje plana profesionalnog razvoja (ishod 5)

PredlozZena literatura

1. Aktualni zakonodavni okvir akademske profesije u RH (Zakon o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju RH, Zakon o kvaliteti u znanosti i visokom
obrazovanju, Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti
u postupku izbora ili reizbora u znanstveno-nastavna zvanja, Odluka o
nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora
u umjetni¢ko-nastavna i nastavna zvanja u podrucju umjetnosti, Pravilnik o
uvjetimaizbora u znanstvena zvanja, razliciti institucijski dokumenti (sveuciliSni
i/ili dokumenti sastavnica) kojima je reguliran profesionalni razvoj djelatnika
(primjerice pravilnici kojima se reguliraju dodatni uvjeti napredovanja)).

2. Ledic, J., Brajdi¢ Vukovi¢, M. (ur.) (2017). Narativi o profesionalnoj socijalizaciji
mladih znanstvenika, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

3. Ledi¢, J., Turk, M. (ur.) (2017). Teaching and Research in the professional
Socialization of Junior Researchers / Nastava i istrazivanje u profesionalnoj
socijalizaciji mladih znanstvenika, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

4. Ledi¢, J., Turk, M. (ur.) (2017). Preporuke o kompetencijama akademske
profesije i profesionalnoj socijalizaciji mladih istrazivaca. Rijeka: Filozofski
fakultet u Rijeci.

5. Turk, M., Ledi¢, J. (2016). Kompetencije akademske profesije. Fata volentem
ducunt, nolentem trahunt. Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

6. Teichler, U., Arimoto, A., Cummings, W. K. (ur.) (2013). The Changing
Academic Profession. Amsterdam: Springer.
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Predmet: Studenti i u¢enje

Predmet Studenti i u¢enje omogucit ¢e polaznicima stjecanje kompetencija
opisanih u kompetencijskom podruéju Ucenje i studenti. Svrha ovoga
predmeta jest osposobiti visokoSkolske nastavnike za primjenu spoznaja o
individualnim obiljezjima studenata i procesu u€enja u planiranju i izvedbi
nastave usmjerene na studenta.

Poznavanje individualnih obiljezja studenata (predznanje, interesi, moti-
vacija, strategije ucenja, teSko¢e u ucenju, samoucinkovitost i emo-
cionalna stabilnost) koja pridonose akademskom postignucu, ali i rizicima
neuspjeha u studiranju, vazno je za planiranje adekvatne potpore u u€enju
i stvaranju okruzenja koje ¢e omoguciti da studenti, uz dozivljaj sigurnosti i
uvazavanja, iskoriste svoje potencijale.

Polaznici ovog predmeta bit ¢e osposobljeni za svrsishodnu primjenu
teorijskin spoznaja o ucenju u planiranju poucavanja. Kognitivho-kon-
struktivisticki koncepti i nacela osobito su pogodni u planiranju teorijske
nastave, modeli socijalnog ucenja za stjecanje kognitivnih i prakti¢nih
vjestina, pristupi situiranog ucenja za organizaciju praktiéne nastave,
model samoregulacije u€enja podloga je u samostalnom uc¢enju. Primjena
tih spoznaja u poucavanju studentima ¢e pruziti intelektualni izazov,
osposobiti ih za primjenu ucinkovitih strategija u€enja i motivirati ih za
ucenije i realizaciju o€ekivanih ishoda ucenja.

Naziv predmeta
Studenti i u¢enje

Bodovna vrijednost (ECTS)
4

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moci:

1. primijeniti teorijske koncepte i modele ucenja u planiranju poucavanja koje ¢e
pridonijeti realizaciji o¢ekivanih ishoda u€enja

2. objasniti obrasce kognitivnog funkcioniranja studenata kako bi prilagodili
poucavanje njihovim specificnim obrascima uc€enja i misljenja

3. prepoznati izvore motivacije za u€enje i studij u svrhu primjene odgovarajucih
nacina motiviranja.

4. objasniti koncepte i modele samoregulacije ucenja te poticati primjenu
ucinkovitih strategija samostalnog ucenja i samomotiviranja u uc¢enju
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5. prepoznati prirodu individualnih teSko¢a i prepreka u studiranju kod pojedinih
studenata

6. predloziti studentu adekvatan oblik potpore za svladavanje osobnih teSko¢a

7. kritiCki usporediti vlastite ideje o uCenju studenata i iskustvo pouCavanja s
idejama iz literature o suvremenim pristupima poucavanju u visokoskolskoj
nastavi

Izvodenje nastave
* interaktivna predavanja
e grupne rasprave
+ suradnic¢ko ucenje
* izvedba prakti¢nih zadataka
* samostalan rad
* konzultativha nastava

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja

» pisani komentar na vlastiti plan nastavne jedinice s pozivanjem na teorijske
koncepte vezane uz plan pripreme (ishod 1)

» prezentacija obrazaca kognitivnog funkcioniranja studenta s primjerima
prilagodbe nastave pojedinim obrascima (ishod 2)

+ esej (pisani uradak) o konceptu samoregulacije i izvorima motivacije za
ucenje s primjerima primjene motivacijskih strategija u vlastitom pou¢avanju i
poticanju studenata na primjenu ucinkovitih strategija u¢enja (ishodi 3, 4 i 5)

» prikaz slucaja pruzanja potpore studentu u svladavanju teSko¢a u pou¢avanju
s teorijskim osvrtom na specifi¢nu teSkocu (ishodi 6 i 7)

 teorijski utemeljen pisani osvrt na vlastitu praksu i ideje o u€enju u svjetlu
suvremenih pristupa u€enju i pou€avanju (samorefleksija) (ishod 8)

PredlozZena literatura

1. Biggs, J. (2003). Teaching for quality learning at university. Buckingham: Open
University Press.

2. Fry, H., Ketteridge, S., Marshall, S. (2010). A handbook for teaching and
learning in higher education. London: Kogan Page.

3. Hopen, Deborah (ed.) (2010). Quality Approaches in HE. Enhancing Student
Learning. A Supplement to the Journal of Quality and Participation. Vol. 1, No.
1. www.asq.org/edu/index.html.

4. Koli¢-Vehovec, S. (1999). Edukacijska psihologija. Rijeka: Filozofski fakultet.

5. Meyer, J. H. F. & Land, R. (eds.) (2006). Overcoming barriers to student
understanding. London: Routledge.

6. Vizek Vidovic¢, V. et al. (2014) Psihologija obrazovanja, 6. poglavlje: U¢enje i
poucavanije, IEP. Zagreb.
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Predmet: Nastavni proces u visokom obrazovanju

Predmet Nastavni proces omogucit ¢e polaznicima stjecanje kompetencija
opisanih u kompetencijskom podrucju Planiranje, organiziranje i realiziranje
nastavnoga procesa. Svrha ovog predmeta jest osposobiti visokoSkolske
nastavnike za definiranje ciljeva i ishoda u€enja u predmetu koji pou€avaju,
odabir strategija i metoda poucavanja, organizaciju nastavnog procesa
te realizaciju nastave u skladu s nacelima kompetencijskoga pristupa i
nastave usmjerene na studenta u suvremenoj visokoskolskoj nastavi.

Nastavni proces u visokoskolskoj nastavi temelji se na spoznajama
psihologije obrazovanja, visokoSkolske didaktike, teorije kurikuluma i
teorije obrazovanja odraslih. U skladu s tim, glavni je cilj nastave u visokom
obrazovanju poticanje razvoja kompetencija studenata. To podrazumijeva
visoku uklju¢enost studenata u nastavni proces, Sto se ostvaruje primjenom
strategija aktivnog ucenja i poucavanja koje studentima omoguéuju
ostvarivanje planiranih ishoda u€enja i stimuliraju preuzimanje odgovornosti
za vlastito u€enje. Stoga, realizacija nastave, uz primjenu tradicionalnih
metoda, zahtijeva kontinuirano obogacivanje uz primjenu problemske,
istrazivacke i projektne nastave te suradni¢kih metoda ucenja. Nadalje,
u nastavi usmjerenoj na studente nastavnik je osposobljen za ucinkovito
vodenje obrazovne skupine i razvoj okruzenja poticajnog za ucenje.

Naziv predmeta
Nastavni proces u visokom obrazovanju

Bodovna vrijednost (ECTS)
8

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moci:

1. kreirati ciljeve i definirati ishode u¢enja za nastavu koju izvodi uz primjenu
koncepta konstruktivnoga poravnanja

2. primjenjivati kompetencijski pristup u planiranju i realizaciji visokoSkolskoga

predmeta

. odabrati metode pouc¢avanja primjerene planiranim ishodima ucenja

4. primjenjivati raznovrsne metode poucavanja i socijalne oblike rada s obzirom
na znanje, interese i potrebe studenata te posebnosti odredenih akademskih
disciplina

5. izraditi protokol promatranja (suradni¢ka procjena) i analizirati nastavne
situacije

w
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6. obrazloziti prednosti i nedostatke pojedinih nastavnih metoda, strategija i
oblika u odnosu na ishode ucenja

7. analizirati vlastiti nastavni sat i/ili nastavne situacije

8. osigurati pozitivno nastavno ozraje i okruzenje poticajno za ucenje te
ucCinkovito voditi obrazovnu skupinu

Izvodenje nastave
» predavanja
+ radionice
+ simulacija nastavnih situacija
* (grupna) rasprava
* prezentacije
 igranje uloga

Primjeri naCina vrednovanja ishoda ucenja

» napisati ciljeve i ishode u€enja za visokoskolsku nastavu (ishod 1)

* izraditi plan nastavne jedinice (ishod 2)

» demonstrirati metode poucCavanja usmjerene na kompetencije studenata
(ishodi 3 i 4)

+ pripremiti nastavne materijale za planiranu nastavu (ishod 5)

« opservirati nastavu kolega i analizirati nastavu prema zadanom protokolu
promatranja (ishod 5)

« simulirati nastavne situacije ili nastavne aktivnosti sa studentima i odrzati tri
ogledna nastavna sata prema planu (ishod 5)

* napisati (samo)analizu sata s obzirom na primijenjene metode i ostvarene
ishode ucenja (ishodi 6 7)

* na temelju analize sluCaja opisati elemente nastavnoga ozracja i vodenja
obrazovne skupine koji su poticajni za u€enje (ishodi 7 i 8)

Predlozena literatura

1. Biggs, J. & Tang C. (2011). Teaching for Quality Learning at University.
Berkshire: Open University Press McGraw-Hill Education.

2. Bori¢, E. (2013). Metodika visokoSkolske nastave. Osijek: Sveuciliste Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku, Ugiteljski fakultet u Osijeku.

3. Clement, M. C. (2010). First Time in the College Classroom. A Guide for
Teaching Assistants, Instructors, and New Professors at All College and
Universities. Plymouth, UK: Rowman & Littlefield Education.

4. Divjak, B. (ur.) (2008). Ishodi u¢enja u visokom Skolstvu. Varazdin: FOI-TIVA.

5. Divjak, B. (2009). Ishodi u€enja: pretpostavke, iskustva i izazovi. U: M. Mesi¢,
Lj. Pinter (ur.) Ishodi u€enja na SveuciliStu u Zagrebu. Zagreb: SveudiliSte u
Zagrebu, 21-32.
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6. Fry, H., Ketteridge, S i Marshall, S. (2009). A Handbook for Teaching and
Learning in Higher Education. New York: Routledge.

7. Harland, T. (2012). University Teaching: An Introductory Guide. London:
Routledge.

8. Hunt, L. & Chalmers, D. (2012) (ed.). University Teaching in Focus: ALearning-
Centred Approach. London: Routledge.

Predmet: Vrednovanje ishoda u€enja

Predmet Vrednovanje ishoda ucenja omogucit ¢e polaznicima stjecanje
kompetencija predvidenih kompetencijskim podru€jem Vrednovanje i
samovrednovanje u visokoSkolskoj nastavi. U ovom ¢e predmetu polaznici
nauditi razlikovati dvije osnove funkcije vrednovanja ishoda ucenja: a)
vrednovanje kao nacin provjere razine ostvarenosti predvidenih ishoda
ucenja i b) vrednovanje ishoda u¢enja kao proces ucenja.

Polaznici ¢e se osposobiti za primjenu teorijskih pristupa vrednovanja
ishoda ucenja u planiranju vlastita vrednovanja te ¢e nauditi razvijati i rabiti
metode i tehnike kojima se kontinuirano i na strukturiran nacin provjerava
razina postignutih ishoda u€enja u odnosu na cilj pojedine nastavne jedinice
ili predmeta. Provjera ishoda uenja moze ukljucivati raznovrsne tehnike,
poput pisanog ili usmenog ispita, izrade nacrta ili prezentacije proizvoda ili
usluge, prakti€nog izvodenja odredenog zadatka ili studentskog portfelja s
uzorcima uradaka. Kada je rije¢ o studentima sa specificnim teSkocama,
polaznici ¢e nauciti kako tehnike provjere ishoda ucenja prilagoditi
individualnim moguénostima studenta.

Polaznici ¢e se osposobiti za davanje povratnih informacija o postignu¢u
koje ¢e poticati studentovu motivaciju za u€enje i razvoj vjestina planiranja
i prac¢enja vlastita procesa ucenja.

Naziv predmeta
Vrednovanje ishoda uéenja

Bodovna vrijednost (ECTS)
4
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Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moéi:

1. objasniti temeljne koncepte, metode i tehnike vezane uz proces vrednovanja
ishoda ucenja u visokoSkolskom obrazovanju

2. primijeniti primjerene pristupe i metode vrednovanja ishoda uc€enja, uskladene

s ishodima ucenja na razini predmeta i ECTS bodova

. interpretirati rezultate razlicitih vrsta vrednovanja ishoda ucenja

4. primijeniti razliCite strategije pracenja i vrednovanja studenata u razli€itim
aktivnostima ucenja

5. procijeniti ostvarenost ishoda u€enja pridavanjem brojcane i/ili opisne ocjene
rezultatima studentova rada u skladu s odgovarajuc¢om regulativom

6. primijeniti postupke, ukljuCujuc¢i davanje poticajnih povratnih informacija,
koji studentu omogucuju samovrednovanje, tj. uvid u vlastito napredovanje i
primjenu ucinkovitih strategija uenja

7. izraditi materijale za vrednovanje, pracenje i ocjenjivanje postignu¢a studenata

8. vrednovati i ocjenjivati postignuéa studenata sa specificnim teSkoc¢ama

w

Izvodenje nastave
* interaktivna predavanja
 grupne rasprave
» suradni¢ko ucenje
* izvedba prakti¢nih zadataka
+ samostalan rad
* konzultativha nastava
+ e-uCenje

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja

* esej o temeljnim konceptima, nacelima i tehnikama vrednovanja ishoda
ucenja (ishod 1)

+ kritiCki osvrt s argumentacijom odabranih pristupa i metoda na razini
predmetnog silabusa i plana nastavne jedinice (ishod 2)

» esej o prednostima i nedostatcima pojedinih metoda vrednovanja (ishod 3)

+ prikaz predlozaka za strukturirano pracenje studentova sudjelovanja i
doprinosa u pojedinim aktivnostima u¢enja (ishod 4)

* analiza ostvarenosti ishoda u€enja na nekoliko uzoraka studentskih uradaka
uz objasnjenje kriterija ocjenjivanja (ishod 5)

+ prezentacija o poucavanju studenata samovrednovanju u predmetu (ishod 6)

« demonstracija vlastitih materijala za vrednovanje, pracenje i ocjenjivanje
postignuca u predmetu (ishod 7)

* analiza slucaja prilagodbe nacina vrednovanja studentu sa specificnim
teSkoc¢ama (ishod 8)
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PredlozZena literatura

. Banta, T. W. & Palomba, C. A. (2015). Assessment Essentials: Planning,

Implementing and Improving Assessment in Higher Education (2nd ed.). San
Francisco, CA: Jossey-Bass, A Wiley Brand.

. Guskey T. R. & Jung L. A. (2013). Answers to Essential Questions About

Standards, Assessments, Grading, & Reporting. Corwin, A SAGE Company.

. Kuh, G. D. et al. (2015). Using Evidence of Student Learning to Improve

Higher Education. San Francisco, CA: Jossey-Bass, A Wiley Brand.

. Vizek Vidovic, V. etal. (2014). Psihologija obrazovanja, poglavlje 7. Planiranje

i evaluacija obrazovnog procesa. Zagreb: |EP.

. Vodi¢ za korisnike ECTS-a 2015. Europska komisija, Ministarstvo znanosti,

obrazovanja i sporta RH.

https://www.azvo.hr/images/stories/publikacije/Vodi¢_za_korisnike_ECTS-a.pdf

Predmet: Digitalne kompetencije u visokom obrazovanju

Predmet Digitalne kompetencije u visokom obrazovanju usmjeren je
stjecanju temeljnih kompetencija visokoskolskih nastavnika u kompeten-
cijskom podrucju Primjena novih tehnologija u nastavi. Buduci da
svrsishodna primjena suvremenih digitalnih tehnologija u obrazovnom
procesu, tzv. e-ucenje, pridonosi kvaliteti i u€inkovitosti u¢enja, poucavanja
i vrednovanja u visokom obrazovanju, a studente motivira za ucenje i
omogucuje im stjecanje viSih razina kompetencija, svaki visokoSkolski
nastavnik treba steci i kontinuirano unapredivati digitalne kompetencije za
planiranje, organiziranje, izvodenje i vrednovanje obrazovnog procesa te
komunikaciju i interakciju sa studentima, vodeci pritom racuna o sigurnosti
u digitalnom okruzenju.

Cilj je predmeta polaznike osposobiti za prepoznavanje i vrednovanje
mogucnosti primjene e-u€enja u vlastitom nastavnom radu te samostalno
pripremanje, organiziranje i odrzavanje tehnicki jednostavnog e-kolegija
u odabranom (dostupnom) sustavu za e-uCenje, kao i za ucinkovito
prepoznavanje i zastitu od sigurnosnih rizika i prijetnji u digitalnom okru-
Zenju. Pritom se pretpostavlja da polaznici ve¢ imaju osnovne digitalne
vjestine, s naglaskom na okretnost u primjeni osnovnih alata za oblikovanje
tekstualnih, grafi¢kih, zvu¢nih i videozapisa te znanstvenu komunikaciju u
svojoj struci, kao i da posjeduju osnovne vjestine pretrazivanja i komu-
nikacije na internetu.
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Naziv predmeta
Digitalne kompetencije u visokom obrazovanju

Bodovna vrijednost (ECTS)
2

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moéi:

1. objasniti temeljne koncepte, nacela, metode i tehnike vezane uz ucenje i
vrednovanje ishoda u€enja u digitalnom okruzenju (e-ucenje)

2. osmislitiobrazovne aktivnostiiinterakciju polaznika sa sadrzajem, nastavnikom

i drugim polaznicima za e-kolegij u odabranom sustavu za e-u€enje

. izraditi jednostavne nastavne materijale za e-ucenje

4. tehnicki postaviti i odrzavati jednostavni e-kolegij u odabranom sustavu za
e-ucenje

5. ucinkovito se zastititi od sigurnosnih rizika i prijetnji u digitalnom okruzenju

w

Izvodenje nastave
* racunalne radionice/tecaj
* e-ucenje
* konzultativha nastava
* individualni rad

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja

+ kritiCki osvrt na moguénosti primjene metoda i tehnika e-u€enja u vlastitom
nastavnom radu (ishod 1)

+ prikaz organizacije i primjene osnovnih alata za prezentaciju, komunikaciju i
vrednovanje u odabranom sustavu za e-ucenje, na primjeru jedne nastavne
teme/jedinice iz vlastitog e-kolegija (ishodi 2 — 4)

» demonstracija konkretnih postupaka te aktualnih i u€inkovitih racunalnih alata
za vlastitu zastitu od sigurnosnih rizika i prijetnji u digitalnom okruzenju (ishod
5)

PredlozZena literatura

1. Andress, J. (2014). The Basics of Information Security: Understanding the
Fundamentals of InfoSec in Theory and Practice (2nd ed.). Rockland, MA:
SyngressMeeuwisse, R. (2017). Cybersecurity for Beginners (2nd ed.).
London: Cyber Simplicity.

2. Birki¢, T. et al. (2017). Sustav za e-ucenje Merlin: priru¢nik za nastavnike.
Zagreb: Sveuciiste u Zagrebu Sveucilini racunski centar.
http://lwww.srce.unizg.hr/files/srce/docs/CEU/sustavi-na-daljinu/Merlin/merlin-
prirucnik-nastavnik-2017.pdf (pristupljeno 2. listopada 2017.)
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. Clark, R. C. & Mayer, R. E. (2016). e-Learning and the Science of Instruction:

Proven Guidelines for Consumers and Designers of Multimedia Learning (4th
ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

. Cukusi¢, M. & Jadri¢, M. (2015). IT-sigurnost: priruénik za polaznike. Zagreb:

SveuciiSte u Zagrebu Sveucili$ni racunski centar.
http://www.srce.unizg.hr/files/srce/docs/edu/osnovni-tecajevi/f400_polaznik.
pdf (pristupljeno 2. listopada 2017.)

. Elkins, D. & Pindler, D. (2015). E-Learning Fundamentals: A Practical Guide.

Alexandria, VA: ATD Press.

. Horton, W. (2012). E-Learning by Design (2nd ed.). San Francisco, CA:

Pfeiffer.

. Rice, W. (2015). Moodle E-Learning Course Development (3rd ed.).

Birmingham, UK: Packt Publishing.

. The Moodle Project. https://moodle.org/ (pristupljeno 2. listopada 2017.)

Drugi ciklus

Predmet: Kurikulum u visokom obrazovanju

Predmet Kurikulum u visokom obrazovanju omoguéit ¢e polaznicima
stjecanje kompetencija opisanih u kompetencijskom podru¢ju Planiranje
i razvoj kurikuluma u visokom obrazovanju. Svrha ovog predmeta jest
osposobiti visokoSkolske nastavnike za aktivho sudjelovanje u procesima
planiranja, razvoja, implementacije i vrednovanja sveuciliSnih programa
koji se temelje na kurikulumskom pristupu.

Polaznici ce steci temeljne spoznaje o teorijskim ishodistima i pristupima u
razvoju kurikuluma Sto ¢e im omoguciti razumijevanije i kriticko promisljanje
izbora jednog ili kombiniranja viSe razli¢itih pristupa u razvoju specifi¢nih
studijskih programa. Na temelju znanstvenih spoznaja o koracima u
dizajniranju kurikuluma polaznici ¢e biti osposobljeni za sudjelovanje u
procesima planiranja i razvoja studijskih programa, definiranja kompetencija
na razini programa i utvrdivanja doprinosa ishoda ucenja na razini pojedinog
predmeta razvoju kompetencija na razini programa. Iz perspektive
planiranja kurikuluma, ovladanost kompetencijama na razini programa ovisi
o horizontalnoj i vertikalnoj kongruentnosti programa te o odgovarajuc¢em
radnom opterecenju studenata. Zato je potrebno da sveuciliSni nastavnici
razumiju koncept konstruktivnog poravnanja u programu i mogu rabiti
analiticke alate razvijene na temelju ovoga koncepta te poznavati modele i
tehnike za vrednovanje i unapredivanje kurikuluma.

40
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Naziv predmeta
Kurikulum u visokom obrazovanju

Bodovna vrijednost (ECTS)
6

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moéi:

1. objasniti pristupe i korake u razvoju studijskog programa

2. sudjelovati u definiranju kompetencija na razini studijskog programa i
pojedinog predmeta

3. odrediti radno opterecenje studenata za pojedini kolegij na temelju oekivanih
ishoda ucenja

4. analizirati ishode u€enja na razini programa i predmeta uz pomo¢ strukturne

matrice
. interpretirati rezultate unutarnjeg i vanjskog vrednovanja programa
6. predloziti postupke za unapredivanje kvalitete studijskih programa

a

Izvodenje nastave
« predavanja
+ radionice
» prezentacije
* rasprava

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja

* esej o prednostima i nedostatcima primjene razliCitih pristupa u razvoju
kurikuluma (ishod 1)

+ kritiCki osvrt o doprinosu ishoda u€enja pojedinih predmeta (kolegija) razvoju
kompetencija na razini programa (ishod 2)

+ opis nacina odredivanja ukupnog broja ECTS bodova za kolegij uz objasnjenje
alokacije bodova pojedinim aktivnostima u kolegiju (ishod 3)

* izrada strukturne matrice za odredeni program (ishod 4)

* istrazivaCki projekt na temu unutarnjeg vrednovanja studijskog programa
(ishodi 5 6)

PredlozZena literatura
1. Bamber, V., Trowler, P., Saunders, M. & Knight, P. (2009). Enhancing Learning,
Teaching, Assessment and Curriculum in Higher Education. Berkshire: Society
for Research into Higher Education & Open University Press.
2. Banta, W. T, Jones, E. A. & Black, K. E. (2010). Designing Effective
Assessment: Principles and Profiles of Good Practice. San Francisco: John
Wiley & Sons.
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. Barnett, R. & Coate, K. (2005). Engaging the Curriculum in Higher Education.

Berkshire: Society for Research into Higher Education & Open University
Press.

. Biggs, J. (2003). Teaching for Quality Learning at University. The Society for

Research into Higher Education and Open University Press.

. Biggs, J. and Kevin F. Collis, K. F. (1982). Evaluating the Quality of Learning:

The SOLO Taxonomy. New York: Academic Press.

. Darwin, S. (2016). Student Evaluation in Higher Education: Reconceptualising

the Student Voice. Sprinegr.

. Domovié¢, V. (2009). Kurikulum — osnovni pojmovi. U: Vizek Vidovi¢, V. (ur.).

Planiranje kurikuluma usmjerenoga na kompetencije u obrazovanju ucitelja i
nastavnika. Zagreb: Filozofski fakultet Sveucilista u Zagrebu. 19-32.

. Hoidn, S. (2016). Student-Centered Learning Environments in Higher

Education Classrooms. Springer.

. Kovag, V. i Koli¢-Vehovec, S. (2008). Izrada nastavnih programa prema

pristupu temeljenom na ishodima ucenja. Rijeka: SveuciliSte u Rijeci.

10. Ornstein, A. C. i Hunkins, F. P. (2014). Curriculum — foundations, principles

and issues. USA: Pearson and Allyn and Bacon.

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU



Predmet: Profesionalna komunikacija

Kolegij Profesionalna komunikacija usmjeren je na ostvarivanje ishoda
ucCenja predvidenih kompetencijskim podru¢jem pod nazivom Komuni-
kacijske i socijalne vjeStine.

U okviru ovoga predmeta stjeGu se spoznaje o profesionalnoj komunikaciji
zasnovanoj na prilagodavanju komuniciranja razliCitim komunikacijskim
situacijama, odnosno na postivanju nacela aktivnoga sluSanja i
tolerancije, Sto ujedno pridonosi razvoju osje¢aja empatije medu dionicima
akademskoga diskursa. Kvalitetna komunikacija te spremnost nastavnika
na otvorenu kriticku (samo)refleksiju vazni su elementi za poticanje
istrazivackoga rada, ali i za razvijanje brojnih vrijednosti koje ¢e se njegovati
komuniciranjem u Sirem kontekstu.

Profesionalna komunikacija u visokom obrazovanju usmjerena je na dva
aspekta. Prvi je povezan s interkulturalnom komunikacijom. Drugi se
aspekt odnosi na internacionalnu komunikaciju kojom ée se nastavnici i
studenti koristiti u doticaju sa stranim studentima i kolegama nastavnicima.
Strani jezik kojim e se koristiti bit ¢e sredstvo komunikacije usmjereno na
medusobno razumijevanje i poticanje interkulturalne komunikacije.

Cilj ovoga predmeta jest razvijati vjestine profesionalnoga komuniciranja
nastavnika u visokom obrazovanju Sto ¢e pridonijeti jasnijem i kvalitetnijem
strukturiranju svih oblika komunikacije te dovesti do ucinkovitijega
komuniciranja sa studentima i kolegama nastavnicima.

Naziv predmeta
Profesionalna komunikacija

Bodovna vrijednost (ECTS)
3

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moéi:
ucinkovito komunicirati sa studentima i kolegama nastavnicima poStujuci

1.

2.

3.

temeljna pravila kvalitetnih meduljudskih odnosa i socijalne interakcije

uspjeSno usmeno i pismeno komunicirati s obzirom na zahtjeve situacije
postujuci pravila komuniciranja, posebice pravila interkulturalne komunikacije
jezi¢no pravilno usmeno prezentirati sadrzaj o odredenoj temi uz uporabu
informacijsko-komunikacijske tehnologije, postujuci standarde akademskoga

diskursa

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU



. postaviti pitanja koja poti€u elaboraciju sadrzaja vezana uz odredenu temu u
svrhu poticanja samorefleksije i otvorenoga dijaloga

. moderirati sastanak i uspjeSno voditi grupu

. upravljati problemskim situacijama i konfliktima u komunikaciji

Izvodenje nastave
interaktivna predavanja
grupne rasprave
igranje uloga
suradnicko uc€enje
izvedba prakti¢nih zadataka
samostalan rad
konzultativha nastava
e-ucenje

Primjeri naCina vrednovanja ishoda ucenja
zadatci objektivnoga tipa (ishod 1)
povratna informacija studentima i pismo dekanu (rektoru) (ishodi 1 i 2)
usmeno sazimanje zaklju€aka prema odredenim kriterijima (ishodi 1, 2 i 5)
prezentacija sadrzaja pomocu informacijsko-komunikacijske tehnologije
(ishod 3)
kriticka evaluacija prema dogovorenim kriterijima (ishodi 4 i 6)
samorefleksija (ishod 4)
rasprava (za/protiv) (ishodi 2 i 4)

PredloZena literatura

. Green, J. O., Burleson, B. R. (2003). Handbook of Communication and Social
Interaction Skills, Mahwah. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates.

. Hargie, O., Dickson, D. (2004). Skilled Interpersonal Communication:
Research, theory and practice. New York: Routledge.

. Johnson, W. B. (2015). On being a mentor: A guide for higher education
faculty. Oxford (UK): Routledge.

. Knapp, M. L., Daly, J. A. (2002). Handbook of Interpersonal Communication.
Thousand Oaks, California: Sage.

. Smith, J. A. (ed.). (2015). Qualitative psychology: A practical guide to research
methods. Newcastle upon Tyne (UK): Sage.

. Tatkovi¢, N., Dikovi¢, M., Tatkovi¢, S. (2016). Pedagosko-psiholoski aspekti
komunikacije. Pula: Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli.

. Zizak, A., Vizek Vidovié, V., Ajdukovi¢, M. (2012). Interpersonalna komunikacija
u profesionalnom kontekstu. Zagreb: Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet.
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Predmet: Profesija visokoSkolskog nastavnika

Sadrzaj ovoga predmeta nastavlja se na predmet Profesionalnost i
profesionalni razvoj u visokom obrazovanju pri ¢emu se fokusira na jedan
od aspekata nastavni¢ke profesije — nastavnu djelatnost. Cilj je ovoga
predmeta uputiti na vaznost i slozenost nastavni¢kog aspekta akademske
profesije. I1znimno je vazno da nastavnici razumiju vaznost nastavnicke
uloge, a posebno njezinu slozenost u suvremenim okolnostima, te da
su predani cjelozivotnom profesionalnom razvoju u podru¢ju nastavne
djelatnosti. U ovom kontekstu posebno valja naglasiti da demokratizacija
visokoga obrazovanja u sustav dovodi diverzificirano studentsko tijelo
Sto, medu ostalim, postavlja zahtjev za pristup poucavanju usmjeren
na studente. Cilj je ovoga predmeta uputiti na poznavanje etickih i
interkulturalnih nacela u nastavnom radu, a posebno se naglaSava potreba
da eti¢ke vrijednosti budu dijelom (nastavnic¢kog) identiteta visokoSkolskog
nastavnika. O¢ekuje se da predmet pridonese predanosti nastavnickoj ulozi
u okviru vlastita profesionalnog razvoja. U predmetu ¢e se poticati primjena
rezultata vlastitih istrazivanja i primjena rezultata samovrednovanja za
unapredivanje vlastite nastavne djelatnosti.

Naziv predmeta
Profesija visokoskolskog nastavnika

Bodovna vrijednost (ECTS)
2

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moci:
pravilno interpretirati razliCite aspekte nastavni¢ke uloge u cjelokupnom

1.

w N

profesionalnom razvoju

znanstvenog podrugja i/ili polja

nastavni¢kog portfelja

. vrednovati okvir vlastita nastavnic¢kog portfelja
. primijeniti razli€ite tehnike samovrednovanja i sustru¢njackog vrednovanja

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU

. analizirati razliCite modele odnosa nastaveiistrazivanja u visokom obrazovanju
. poznavati etiCka i interkulturalna nacela nastavnog rada u visokom obrazovanju
. izraditi  okvir vlastita nastavni¢kog portfelja u skladu sa specificnostima

. primjenjivati etiCka i interkulturalna nacela nastavnog rada u okviru vlastita
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Izvodenje nastave
interaktivna predavanja
radionice
e-ucenje
konzultativha nastava
samostalan rad
suradnicko uc€enje

Primjeri naCina vrednovanja ishoda ucenja
izrada samorefleksivnog eseja o vlastitoj nastavnoj djelatnosti uz primjenu
razliCitih modela odnosa nastave i istrazivanja u visokom obrazovanju (ishod
2)
izrada i samovrednovanje nastavnic¢kog portfelja (ishodi 1 — 6)
sustru€njacko vrednovanje nastavnickog portfelja (ishod 7)

PredloZena literatura

. Aktualni zakonodavni okvir akademske profesije u RH: (Zakon o znanstvenoj

djelatnosti i visokom obrazovanju RH, Zakon o kvaliteti u znanosti i visokom
obrazovanju, Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti
u postupku izbora ili reizbora u znanstveno-nastavna zvanja, Odluka o
nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora
u umjetni¢ko-nastavna i nastavna zvanja u podrucju umjetnosti, Pravilnik o
uvjetimaizbora u znanstvena zvanja, razliciti institucijski dokumenti (sveudilisni
i/ili dokumenti sastavnica) kojima je reguliran profesionalni razvoj djelatnika
(primjerice pravilnici kojima se reguliraju dodatni uvjeti napredovanja)).

. Ledi¢, J., Brajdi¢ Vukovi¢, M. (ur.) (2017). Narativi o profesionalnoj socijalizaciji

mladih znanstvenika, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

. Ledi¢, J., Turk, M. (ur.) (2017). Teaching and Research in the professional

Socialization of Junior Researchers / Nastava i istrazivanje u profesionalnoj
socijalizaciji mladih znanstvenika, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

. Ledi¢, J., Turk, M. (ur.) (2017). Preporuke o kompetencijama akademske

profesije i profesionalnoj socijalizaciji mladih istrazivaca. Rijeka: Filozofski
fakultet u Rijeci.

. Turk, M., Ledi¢, J. (2016). Kompetencije akademske profesije. Fata volentem

ducunt, nolentem trahunt. Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

. Teichler, U., Arimoto, A., Cummings, W. K. (ur.) (2013). The Changing

Academic Profession. Amsterdam: Springer.
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Predmet: Sustavi za e-u¢enje u visokom obrazovanju

Predmet Sustavi za e-uc¢enje u visokom obrazovanju nadovezuje se na
predmet Digitalne kompetencije u visokom obrazovanju, a zajedno s
njime visokoskolskim nastavnicima omogucuje stjecanje kompetencija u
kompetencijskom podrucju Primjena novih tehnologija u nastavi te stvara
osnovu za njihovo kontinuirano unapredivanje.

Polazeci od teorijskih spoznaja o procesima i stilovima u€enja u digitalnom
multimedijskom okruzeniju, cilj je predmeta polaznike osposobiti za kriticko
vrednovanje sustava za e-ucenje s obzirom na primijenjene digitalne tehno-
logije i raspolozive metode e-u€enja, za vrednovanje e-kolegija s obzirom
na primijenjeni instrukcijski dizajn, te za samostalan razvoj i administriranje
cjelovitog, metodoloski i tehnolosSki naprednog e-kolegija u odabranom
(dostupnom) sustavu za e-ucenje.

Pritom se pretpostavlja da su polaznici ve¢ stekli osnovne digitalne vjestine,
s naglaskom na vjestine oblikovanja tekstualnih, grafi¢kih, zvuénih i video-
zapisa u svojoj struci, pretrazivanja i komunikacije na internetu te primjene
osnovnih mogucnosti odabranog (dostupnog) sustava za e-ucenje. Uz
to, pretpostavlja se da su polaznici ve¢ osposobljeni za prepoznavanje i
vrednovanje mogucnosti primjene e-u€enja u vlastitom nastavnom radu.

Naziv predmeta
Sustavi za e-u€enje u visokom obrazovanju

Bodovna vrijednost (ECTS)
2

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moéi:
kriticki vrednovati e-kolegij u skladu s teorijama e-u€enja i relevantnim

1.

2.

kriterijima

razviti obrazovne aktivnosti, interakciju i komunikaciju u e-kolegiju primjenom

odabranog modela instrukcijskog dizajna i naprednih metoda e-u€enja
naprednih mogucnosti

e-ucenje primjenom njegovih naprednih mogucnosti i razli€itih metoda

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU

. administrirati korisnike u odabranom sustavu za e-u€enje primjenom njegovih

. formativno i sumativno vrednovati ishode u€enja u odabranom sustavu za



48

Izvodenje nastave
raCunalne radionice/tecaj
e-ucenje
konzultativha nastava
individualni rad

Primjeri na¢ina vrednovanja ishoda ucenja
kritiCki osvrt na nekoliko postavljenih i dostupnih e-kolegija (ishod 1)
prikaz vlastita cjelovitog e-kolegija u odabranom sustavu za e-ucenje, uz
obrazlozenje primijenjenog modela instrukcijskog dizajna i demonstraciju
primijenjenih naprednih metoda e-ucenja u aktivhostima u€enja, formativhog
i sumativnog vrednovanja ishoda ucenja, te interakcije i komunikacije s
polaznicima (ishodi 2 — 4)

PredloZena literatura

. Birki¢, T. et al. (2017). Sustav za e-u€enje Merlin: priru¢nik za nastavnike.

Zagreb: Sveuciiste u Zagrebu SveuciliSni racunski centar
http://www.srce.unizg.hr/files/srce/docs/CEU/sustavi-na-daljinu/Merlin/merlin-
prirucnik-nastavnik-2017.pdf (pristupljeno 2. listopada 2017.)

. Clark, R. C. & Mayer, R. E. (2016). e-Learning and the Science of Instruction:

Proven Guidelines for Consumers and Designers of Multimedia Learning (4th
ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

. Horton, W. (2012). E-Learning by Design (2nd ed.). San Francisco, CA:

Pfeiffer.

. Mentimeter tool. https://www.mentimeter.com/ (pristupljeno 24. listopada

2017.)

. Open Badges Community. https://openbadges.org/

(pristupljeno 24. listopada 2017.)

. Time to Assess Learning Outcomes in E-learning (TALOE) Webtool. https://

taloetool.up.pt/
(pristupljeno 24. listopada 2017.)

. The Moodle Project. https://moodle.org/

(pristupljeno 2. listopada 2017.)

. Rice, W. (2015). Moodle E-Learning Course Development (3rd ed.).

Birmingham, UK: Packt Publishing.
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Predmet: Mentoriranje

Predmet Mentoriranje omogucit ¢e polaznicima stjecanje kompetencija
opisanih u kompetencijskom podrucju Mentorski rad. Cilj predmeta
Mentoriranje jest osposobiti polaznike za razliite oblike mentorskog
rada sa studentima Sto obuhvaca mentoriranje individualnih i grupnih
projekata, mentoriranje studentske prakse te individualno mentoriranje
izrade zavrsnih radova. Polaznik ¢e steci temeljne spoznaje i vjestine koje
¢e omoguciti uspostavu kvalitetnog suradni¢kog odnosa s mentoriranom
osobom. Steéi ¢e i spoznaje o obiljezjima mentorske uloge, nacelima i
zadatcima mentoriranja te tijeku mentorskog procesa. Osposobit ¢e se
za primjenu specificnih socijalnih i komunikacijskih vjestina potrebnih za
pruzanje primjerene potpore studentu u samostalnom radu na odabranom
zadatku. Vjestine kojima ce polaznik ovladati su: aktivno sluSanje, davanje
konstruktivnih povratnih informacija, postavljanje poticajnih pitanja, dogo-
varanje i pregovaranje oko ciljeva, problema i metoda rada te vjesStine
poticanja studenta na samorefleksiju i pruZzanje emocionalne potpore
u situacijama zastoja i prepreka u radu. Uz dobivanje stru¢ne i osobne
potpore u provedbi zadatka mentorirani ¢e student posti¢i razumijevanje
razliCitih aspekata akademskog rada (etiCkog, kulturnog, drustvenog),
razvijati samoucinkovitost za samostalan rad te izgradivati profesionalni
identitet.

Naziv predmeta
Mentoriranje

Bodovna vrijednost (ECTS)
3

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moci:
analizirati prirodu mentorske uloge i mentorskog odnosa, nacela i faze

1.

2.

mentorskog procesa te prepreke u mentorskom odnosu

primijeniti primjerene socijalne i komunikacijske vjestine u uspostavi
odrzavanju poticajnog suradni¢kog mentorskog odnosa sa studentom
projekata obuhvacenih mentoriranjem.

studenata, ukljuCujuéi njihova predznanja, interese i socio-kulturna obiljezja

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU

. pruziti potporu studentu u planiranju, provedbi i vrednovanju svih zadataka/

. prilagoditi stil mentoriranja i planiranje zadatka individualnim potrebama



. izraziti povjerenje u kapacitete studenta za kontinuiran rast i razvoj davanjem

konstruktivnih povratnih informacija

. demonstrirati uvjerenje kako je mentorski rad jedan oblik profesionalnog

razvoja za mentoriranog studenta

Izvodenje nastave
interaktivna predavanja
grupne rasprave
suradnicko uc€enje
izvedba prakti¢nih zadataka
samostalan rad
konzultativha nastava

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja
pisani zadatci u kojima se analizira primjena teorijskih koncepata u podrucju
mentoriranja s primjerima vlastita iskustva, bilo iz perspektive mentora bilo
mentoriranog (ishod 1)
prakti¢ni zadatci u svrhu demonstracije socijalnih i komunikacijskih vjestina u
podrucju mentoriranja (ishod 2)
usmeni zadatci u kojima se argumentira odabrani pristup u pruzanju osobne i
struéne potpore (ishod 3)
pisani zadatci s primjerima nacina prilagodbe stila mentoriranja individualnim
potrebama studenata (ishod 4)
usmeno argumentiranje vaznosti emocionalne potpore studentima s primje-
rima konstruktivne povratne informacije (ishod 5)
usmeno obrazlozenje vaznosti uvjerenja o tome kako je mentorski rad oblik
profesionalnog razvoja za mentoriranog studenta, ali i samog mentora (ishod 6)

Predlozena literatura

. AZVO (2017). Standardi za vrednovanje kvalitete sveuciliSta i sastavnica

sveucilista u postupku reakreditacije visokih ucilista
https://www.azvo.hr/hr/vrednovanja/postupci-vrednovanja-u-visokom-
obrazovanju/novi-ciklus-reakreditacije-visokih-ucilista

. Clutterbuck, D. i Lane, G. (2004). The situational mentor — an international

review of competences and capabilities of mentoring, London: Gower
publishers.

. ENQA (2015). Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom

prostoru visokog obrazovanja (ESG) — prijevod AZVO http://www.enqa.eu/
indirme/esg/ESG%20in%20Croatian_by%20ASHE.pdf

. Laverick, D. M. (2016). Mentoring Processes in Higher Education. Springer.
. Vizek Vidovi¢, V., Brajdi¢ Vukovi¢, M., Mati¢, J. (2014). IDIZ-ov Priruénik za

mentoriranje mladih istrazivaca. IDIZ — Zagreb
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http://www.idi.hr/wp-content/uploads/2014/07/IDIZ-ov_prirucnik_za__
mentoriranje.pdf

. Vizek Vidovi¢, V. (ur.) (2011). Ugitelji i njihovi mentori (poglavlje 3. Uloga

mentora u profesionalnom razvoju ugitelja i poglavlje 5. Podr§ka mentorima u
radu i profesionalnom razvoju), Zagreb: IDIZ.

Predmet: Praktikum akademske discipline

Kolegij Praktikum akademske discipline i nastava usmjeren je na ostva-
rivanje ishoda u€enja predvidenih kompetencijskim podru¢jem pod nazivom
Ovladanost akademskom disciplinom.

Svrha ovoga predmeta jest osposobiti polaznike za planiranje i izvedbu
nastave i vrednovanje ishoda uc€enja prilagodenih studentskom predznanju
kako bi mogli dubinski ovladati temeljnim pojmovima, temama, istrazivackim
pitanjima i znanstvenim metodama u podrucju.

Cilj je prilagoditi i primijeniti teorijska znanja o ucenju i poucavanju u
akademskoj disciplini, uvazavajuci potrebe i osobine studenata. U sklopu
navedenog predmeta polaznik ¢e ovladati glavnim nacelima i metodama
akcijskog istrazivanja vezanog za akademsku disciplinu, $to je vazan
uvjet za uspjesnu realizaciju nastave u institucijskom kontekstu u kojemu
polaznik djeluje.

Naziv predmeta
Praktikum akademske discipline

Bodovna vrijednost (ECTS)
4

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moci:

1.

2.

objasniti nacin transponiranja znanstvenog sadrzaja u sadrzaj i metode
poucavanja uz uvazavanje predznanja studenta

pokazati na planu konkretne nastavne teme primjenu pristupa usmjerenog na
studenta

. objasniti na primjerima vlastite nastavne prakse poticanje studenata na

istrazivacko razmisljanje i primjenu znanstvene metodologije

. pokazati interdisciplinarni pristup na primjerima vlastite nastavne prakse
. objasniti svrhuinacela planiranjaiprovedbe akcijskog istrazivanja zasnovanog
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na relevantnoj teoriji

. primijeniti metodologiju akcijskog istraZivanja u svrhu samorefleksije o ostva-

renju planiranih ciljeva pou€avanja

. napisati izvjeStaj o provedenom istrazivanju, predstavljajuci glavne rezultate,

interpretiraju¢i ih kompetentno i donoseci glavne zakljucke na temelju njih,
odnosno odredujuci daljnje smjernice djelovanja

Izvodenje nastave

prezentacije primjera iz vlastite prakse
grupne rasprave
seminari
planiranje akcijskog istrazivanja

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja
usmeni prikaz vlastite nastavne prakse (ishodi 1 — 4)
portfelj s primjerima vlastite nastavne prakse (ishodi 1 —4)
plan akcijskog istrazivanja (ishodi 5 i 6)
izvjestaj o rezultatima provedenog istrazivanja (ishod 7)

Predlozena literatura

. Bradbury, H. (ed.) (2015). The SAGE Handbook of Action Research. 3rd ed.

https://books.google.com.

. Fry, H., Ketteridge, S., Marshall, S. (2010). A handbook for teaching and

learning in higher education. London: Kogan Page. (213-466).

. Neumann, R. (2001). Disciplinary Differences and University Teaching.

Studies in Higher Education. 26:2, 135-146.

Literaturu predlazu izvoditelji/nositelji predmeta ovisno o akademskoj disciplini.
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Tredéi ciklus

Predmet: Metode istrazivanja visokog obrazovanja — predmetni

kurikulum

Cilj ovoga predmeta jest osposobiti polaznika za planiranje i provedbu
edukacijskih istrazivanja u podrucju visokog obrazovanja. Rezultati takvih
primijenjenih istrazivanja trebali bi biti temelj za unapredenje kurikuluma
i izvedbu nastave u razli¢itim visokoSkolskim programima i obrazovnim
okruzenjima. Predmet ¢e se izvoditi on-line, kao potpora za planiranje
i izradu specijalistickog rada. Polaznici ¢e napredovati kroz predmet
uz kontinuiranu potporu voditelja — mentora. Predmet ¢ée se oslanjati
na predznanja i istrazivacko iskustvo polaznika u njihovim mati¢nim
disciplinama.

U okviru predmeta polaznici ¢e nauciti teorijske osnove i nacela na kojima
pocivaju istrazivacki pristupi u obrazovnim istraZivanjima. Polaznici ¢e
biti sposobni definirati istrazivacki problem i razviti istrazivacki nacrt
primjeren cilju istrazivanja te ¢e znati kako provjeriti zadovoljavanje
etiCkih normi u istrazivanju. Bit ¢e osposobljeni za planiranje i provedbu
istrazivackog procesa, ukljuuju¢i odredivanje uzorka, analizu relevantne
literature, odabir prikladne strategije i metoda za prikupljanje podataka,
analizu podataka primjenom programa za obradu podataka u drustvenim
znanostima, interpretiranje rezultata te prezentaciju dobivenih rezultata.

Naziv predmeta
Metode istrazivanja visokog obrazovanja

Bodovna vrijednost (ECTS)
7

Ocekivani ishodi u¢enja

Nakon ispunjenih svih obveza u predmetu polaznici ¢e moci:

1.

2.
3.

4.
5,

objasniti pristupe istrazivanjima u obrazovanju, izvore istrazivackih ideja
prou€avanju visokog obrazovanja te etiCke aspekte obrazovnih istrazivanja
napisati istrazivacki nacrt, cilj istraZivanja, istrazivacka pitanja i hipoteze

u

obrazloZiti izbor uzorka i istrazivatke metodologije (kvantitativni, kvalitativni

pristup) primjerene postavljenom problemu
primijeniti postupke za provjeru valjanosti i pouzdanosti mjerenja

primijeniti raznovrsne metode prikupljanja podataka ovisno o formuliranom

problemu i odabranom istrazivackom pristupu
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. primijeniti osnovne metode univarijatne i multivarijatne obrade podataka uz

uporabu programa za obradu podataka u drustvenim znanostima

. interpretirati rezultate u svjetlu nalaza iz recentne literature
. opisati ogranienja i smjernice za daljnja istrazivanja te moguc¢nost prakti¢ne

primjene rezultata

. predstaviti rezultate stru€noj javnosti i Siroj akademskoj zajednici

Izvodenje nastave
e-u€enje
samostalan rad
prakti¢ni zadatci
prezentacija
konzultacije s voditeljem — mentorom

Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja
esej o teorijskim pristupima istrazivanja u obrazovanju, izvorima istrazivackih
ideja u prouCavanju visokog obrazovanja te etiCkim aspektima obrazovnih
istrazivanja (ishod 1)
zadatak u kojemu se na temelju odabranog cilja istrazivanja formulira
istrazivacki nacrt, istrazivacka pitanja i hipoteze (ishod 2)
zadatak u kojemu se na odabranom primjeru (iz prethodnog zadatka)
obrazlaze izbor uzorka i istrazivacke metodologije primjerene postavljenom
problemu (ishod 3)
zadatak u kojemu se na prethodnom primjeru obrazlazu postupci za provjeru
valjanosti i pouzdanosti mjerenja (ishod 4)
zadatak u kojemu objasnjavaju metode prikupljanja podataka ovisno o
formuliranom problemu i odabranom istrazivackom pristupu (ishod 5)
zadatak u kojemu se na konkretnom primjeru primjenjuju osnovne metode
univarijatne i multivarijatne obrade podataka uz uporabu programa za obradu
podataka u drustvenim znanostima (ishod 6)
zadatak interpretacije rezultata iz prethodnog primjera u svjetlu nalaza iz
recentne literature (ishod 7)
zadatak temeljen na prethodnom primjeru u kojemu se opisuju ogranienja
i smjernice za daljnja istrazivanja te mogucnost prakticne primjene rezultata
(ishod 8)
predstavljanje rezultata istraZivanja namijenjenog stru¢noj javnosti i/ili Siroj
akademskoj zajednici (ishod 9)

Predlozena literatura

. Cohen, L., Manion, L., Morrison, K. (2007). Metode istraZivanja u obrazovanju,

Jastrebarsko: Naklada Slap.

. Milas, G. (2009). IstrazivaCke metode u psihologiji i drugim drustvenim

znanostima, Jastrebarsko: Naklada Slap.
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3. Petz, B. Kolesari¢,V., lvanec, D. (2012). V. Petzova statistika, Jastrebarsko:
Naklada Slap.

4. Pearson. Gibbs, P. T. et al. (2016). Literature review on the use of action
research in higher education. Educational Action Research, 3-22.

5. NationalResearchCouncil.2002. ScientificResearchin Education. Washington,
DC: The National Academies Press. https://doi.org/10.17226/10236.

6. Research in Higher Education (Casopis), Sage. Odabrani ¢lanci.

. Research in Higher Education (¢asopis), Springer Odabrani ¢lanci.

8. SPSS tutorial https://www.spss-tutorials.com/basics/

~

Individualne konzultacije s mentorom

Naziv predmeta
Individualne konzultacije s mentorom

Bodovna vrijednost (ECTS)
3

Ocekivani ishodi u¢enja
Polaznici ¢e moci:
1. samoregulirati vlastiti profesionalni rad
2. opazati rad drugog nastavnika i dati adekvatnu povratnu informaciju
3. pripremiti izvjeS¢e o radu
4. analizirati poteSkoc¢e u radu i predloziti smjernice za daljnji rad
Aktivnosti ucenja
» konzultacije
+ samostalan rad
Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja
* izraditi osvrt na vlastiti rad (ishod 1)
* razviti protokol opazanja i napisati povratnu informaciju (ishod 2)
* napisati izvjeSce (izvjestaj) o radu (ishod 3)
* napisati smjernice za buduéi rad (ishod 4)
Predlozena literatura

Literatura se odreduje u dogovoru s mentorom.
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Izrada i obrana specijalistickog rada temeljenog na analizi
rezultata vlastita empirijskog istrazivanja

Naziv predmeta

Izrada i obrana specijalistickog rada temeljenog na analizi rezultata
vlastita empirijskog istrazivanja

Bodovna vrijednost (ECTS)
10
Ocekivani ishodi u¢enja
Polaznici ¢e modi:
1. planirati i provesti viastito istrazivanje
. izraditi specijalistiki rad temeljen na analizi rezultata istrazivanja

2
3. braniti stav o rezultatima vlastita istrazivanja
4. predloziti nova istrazivanja koja proizlaze iz vlastitih realiziranih istrazivanja

Aktivnosti ucenja
 prakti¢ni rad
» specijalisticki rad
* usmena interpretacija i analiza
Primjeri nacina vrednovanja ishoda ucenja
+ specijalisti¢ki rad (ishodi 1 — 4)
+ usmena obrana specijalistickog rada (ishodi 1 —4)

Predlozena literatura
Literatura se odreduje u skladu s temom rada i u dogovoru s mentorom.
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PREPORUKE ZA RAZVIJANJE | UNAPREDENJE
KOMPETENCIJA ZA POUCAVANJE NA HRVATSKIM
VISOKIM UCILISTIMA

Preporuke za razvijanje i unapredivanje kompetencija za pou€avanje na
visokim uciliStima temelje se na aktivnostima provodenim tijekom rada
na projektu (provedenim analizama relevantnih medunarodnih i naci-
onalnih dokumenata, seminarima, radionicama i fokusnim skupinama,
iskustvima sa studijskih posjeta relevantnim medunarodnim institucija-
ma) te ekspertizi ¢lanova radne skupine.

Uzevsi u obzir stanje i specificnosti nacionalnog sustava visokog obra-
zovanja, svrha je ovih preporuka predloziti okvir za unapredenje kvalite-
te ucenja i pou€avanja u visokom obrazovaniju, koji ima za cilj potaknuti
nacionalne i institucionalne politike za poduzimanje aktivnosti koje prido-
nose osnazivanju uloge sveuciliSnih nastavnika i jaCanju svijesti o vaz-
nosti unapredenja kvalitete u€enja i pou€avanja u visokom obrazovaniju.

1. Uspostaviti transparentni pravni okvir za cjelozivotni profesio-
nalni razvoj visokoskolskih nastavnika

Nacionalni pravni okvir za cjelozivotni profesionalni razvoj visokoskol-
skih nastavnika treba biti voden recentnim politikama Europskog pro-
stora visokog obrazovanja koje nedvosmisleno upucuju na potrebu za
povecanjem kvalitete i vaznosti u€enja i pou€avanja u visokom obrazo-
vanju. Cjelozivotno profesionalno obrazovanje za rad u nastavi treba po-
stati uvjet za rad nastavnika u visokom obrazovanju te ga treba propisati
odredbama koje se odnose na izbor i napredovanje visokoSkolskih na-
stavnika.

Vaznost nastavnog rada treba biti prepoznata i u temeljnim propisima
koji ureduju visoko obrazovanje: Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti
i visokom obrazovanju (NN 45/09) i Zakon o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovaniju (NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 02/07, 46/07,
45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17).

Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju trebao bi
definirati vaznost kvalitetnog u€enja i pou¢avanja na visokim ucilistima
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kao dio cjelovitog sustava unapredenja kvalitete u visokom obrazova-
nju. To bi posebice trebalo biti vidljivo u odredbama kojima se definiraju
postupci reakreditacije visokih ucilita i inicijalne akreditacije studijskih
programa tako da se jasno vrednuju aktivnosti i mehanizmi putem kojih

visoka uciliSta unapreduju stjecanje kompetencija za pou€avanje kao i
daljnje usavrSavanje znanstveno-nastavnog ili nastavnog osoblja.

Prilikom definiranja uvjeta za izbor u nastavna zvanja, kao i za uvjete
zaposljavanja u suradni¢kim zvanjima, treba istaknuti obvezu stjecanja
temeljnih kompetencija za poucavanje u visokom obrazovanju.

2. Prepoznati vaznost cjelozivotnog profesionalnog razvoja vi-
sokoskolskih nastavnika kao strateskog cilja svakoga visokog
uciliSta i izgraditi mehanizme njegove provedbe kroz izgradnju
institucijske infrastrukture

Unato€ razlikama u sustavima visokoga obrazovanja, kontekst Europ-
skog prostora visokog obrazovanja upucuje na kljuénu ulogu visokih
uciliSta u prepoznavanju vaznosti cjelozivotnog profesionalnog ra-
zvoja visokoskolskih nastavnika. Stoga je potrebno da visoka ucilista
u svojim strateSkim ciljevima prepoznaju vaznost cjelozivotnog profesio-
nalnog razvoja visokoSkolskih nastavnika te izgrade mehanizme njihove
provedbe (primjerice osnovati centre za istrazivanje i usavrsavanje na-
stave u visokom obrazovanju, poduprijeti projekte povezane s unapre-
divanjem visokoSkolske nastave, nagradivati postignu¢a u nastavi itd.).

U tom je kontekstu potrebno i moguce razviti i implementirati institucijske
strategije usmjerene na povecanje kvalitete nastave u visokom obrazo-
vanju, s posebnim naglaskom na razvoj kompetencija za poucavanje,
razvijati institucijske politike koje u postupcima zaposljavanja i napre-
dovanja sveuciliSnih nastavnika promic€u kvalitetu nastave iznad nacio-
nalnih standarda, poticati stjecanje kompetencija za u€enje i poucava-
nje u okviru doktorskih studijskih programa. Dakako, posebno je vazno
razvijati i certificirati programe za usavrSavanje nastavnika u visokom
obrazovaniju, a iznimno je vazno podupirati motivaciju za usavr3avanje u
nastavi (mladih) akademskih djelatnika s posebnim naglaskom na razvoj
kulture u€enja i kolegijalne suradnje u osposobljavanju i usavrSavanju
za rad u nastavi, nalik na razvoj kulture kolegijalne suradnje u znanstve-
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noistrazivackom radu. Ocekuje se da institucije strukturiraju profesional-
nu socijalizaciju (mladih) akademskih djelatnika, vodeci rauna o ravno-

mjernom razvoju svih akademskih kompetencija, te posebno o poveza-
nosti znanstvenoistrazivackog rada i rada u nastavi.

3. Osigurati stjecanje temeljnih nastavnickih kompetencija za sve
visokoskolske nastavnike pri ulasku u akademsku profesiju

Stjecanje temeljnih nastavnickih kompetencija (obuhvacenih u 1. ciklusu
Okvirnog kurikuluma za stjecanje nastavni¢kih kompetencija visoko$-
kolskih nastavnika) treba biti omoguéeno svim nastavnicima pri ulasku
u akademsku profesiju. U tom kontekstu, na nacionalnoj i institucijskoj
razini treba dati potporu razvoju i izvodenju programa (alociranjem finan-
cijske potpore te posebno razvojem ljudskih resursa za kvalitetno izvo-
denje programa).

4. Kurikulum za profesionalni razvoj visokoskolskih nastavnika te-
meljiti na kompetencijskom profilu

Kompetencijski profil omoguéuje jasnije definiranje kriterija zaposljava-
nja i napredovanja koji se temelje na znanjima, vjestinama i sposobno-
stima potrebnima za ulazak ili napredovanje u akademskoj profesiji. U
tom kontekstu on sluzi kao temelj za kurikulum za profesionalni razvoj
visoko$kolskih nastavnika, koji bi trebao osigurati relevantna znanja, vje-
Stine i sposobnosti.

5. Raazviti fleksibilan sustav unapredenja nastavni¢kih kompetenci-
ja tijekom akademske karijere

S obzirom na dinamiku promjena u akademskoj profesiji te razliCite za-
htjeve s kojima se visokoskolski nastavnici suoCavaju, potrebno je razviti
fleksibilan sustav unapredenja nastavnickih kompetencija koji ¢e zado-
voljavati razliCite potrebe visokoSkolskih nastavnika (primjerice ovisno o
znanstvenoj disciplini, strukturi studenata, razli¢itim etapama profesio-
nalnog puta itd.).

Takoder je potrebno poticati znanstveni rad i istrazivanja koja ¢e prouca-
vati i unapredivati nastavni rad u visokom obrazovanju te posebno nje-
govati specifi¢nosti u€enja i pou€avanja ovisno o znanstvenoj disciplini.

PRIRUCNIK ZA UNAPREDENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U VISOKOM OBRAZOVANJU 59



6. Uspostaviti sustav kontinuiranog pracéenja i evaluacije provedbe
i u€inaka programa za razvoj nastavnic¢kih kompetencija

Visoka ucilista koja akreditiraju programe za razvoj nastavnickih kompe-
tencija posebnu brigu trebaju voditi o kontinuiranom pracenju i evaluaciji
ucinaka takvih programa te periodi¢no revidirati programe u skladu s re-
zultatima evaluacije, odgovarajuci na taj nacin na potrebe svojih korisni-
ka.

Osigurati mehanizme na nacionalnoj razini kojima ¢e se pratiti kvaliteta
uc€enja i pou€avanja u visokom obrazovanju te njezin utjecaj na druge
aspekte visokog obrazovanja (primjerice ve¢u uzlaznost u visoko obra-
zovanje svih kategorija stanovnistva, uspjesSnost studiranja, zaposljivost
osoba s diplomom, povezanost visokog obrazovanja s gospodarstvom i
zajednicom itd.
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